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I. UVOD

Tento projekt vznikl s podporou Programu rozvoje venkova 2007 — 2013, opatfeni 1V.2.1 — Realizace
projektd spoluprace. Projekt nese nazev ,Partnerstvim ke zlepSeni procest LEADER” a byl realizovan
v prvni poloviné roku 2015.

U&elem realizovanych projekt( je posilit spolupraci MAS mezi sebou a pfedavani spravné praxe a
postupl. S vyuZitim zkuSenosti z obdobi 2007 - 2013 MAS v ramci projektu spolecné zpracuji
doporucujici metodiku (tj. soupis praktickych ptiklad(, inspirativnich feSeni a doporuceni, véetné
pfipadovych studii) tykajici se jednoho z nasledujicich témat:

- pfidana hodnota projekt( spoluprace

- evaluace a monitoring strategie MAS

- uplatiovani principu LEADER (zejména pfistup zdola-nahoru), organizacni struktura MAS a proces

vybéru projektd (rovny pfistup, transparentnost a eticky kodex MAS apod.), vyuziti MAS jako
platformy pro rlzné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje apod.

V ramci projektu spoluprdce vznikne metodika s pracovnim ndzvem LEADER - priklady pro zlepSeni
procest v mistnich ak¢nich skupinach. Metodika se bude zabyvat tématy uvedenymi v pravidlech u
tématu ¢.3.

Na pfipravé spolecné metodiky se budou podilet jednotlivé MAS nasledujici zplisobem:

1) Kazda MAS zpracuje jedno samostatné téma, pro jehoZ zpracovani vyuZije podkladd a zkuSenosti
zapojenych MAS

2) na spole¢nych setkanich se zapoji do pfipominkovani a ovérovani zpracovanych Casti ostatnich
partnerd.
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1.1 Zakladni udaje o projektu

Tato metodika vznikla jako spoleé¢ny vystup projektu spoluprdce, realizovaného v ramci ¢innosti
mistnich akénich skupin stfedni Moravy. Vznikla s podporou Programu rozvoje venkova 2007 —
2013, vramci projektu opatfeni 1V.2.1 — Realizace projektld spoluprace. Projekt nese nazev
,Partnerstvim ke zlepsSeni procest LEADER” a byl realizovan v prvni poloviné roku 2015.

Pravidla k opatfeni IV.2.1. v kapitole popis opatfeni uvadéji:

U&elem realizovanych projektl je posilit spolupraci MAS mezi sebou a predavani spravné praxe a
postupld. S vyuZitim zkusenosti z obdobi 2007 - 2013 MAS v rdmci projektu spolecné zpracuji
doporucujici metodiku (tj. soupis praktickych pfikladd, inspirativnich feseni a doporuceni, véetné
pripadovych studii) tykajici se jednoho z nasledujicich témat:

- pfidana hodnota projektl spoluprace

- evaluace a monitoring strategie MAS

- uplatniovani principu LEADER (zejména pristup zdola-nahoru), organizacni struktura MAS a proces

vybéru projektl (rovny pfistup, transparentnost a eticky kodex MAS apod.), vyuZiti MAS jako
platformy pro rizné aktivity v oblasti regionalniho rozvoje apod.

Zakladni udaje o projektu

Ndzev projektu: Partnerstvim ke zlepSeni procest LEADER

Zvolené téma metodiky: 3) uplatfiovani principu LEADER, organizacni struktura MAS a proces
vybéru projektd, apod.

Pocet zapojenych MAS: 5

Koordinaéni MAS: Region HANA, z.s.

Partnerské MAS: Bystricka, o.p.s.

Na cesté k prosperité, o.s.
MAS Unicovsko, o.p.s.
MAS Sternbersko o.p.s.

1.2 Partnerstvi (popis partnerstvi v projektu)

Region HANA jako koordinujici MAS zabezpedi zpracovani obecnych kapitol, provazani
jednotlivych ¢asti a ovéreni uvedenych faktll na diskusi se zastupci Zadatell a dalSimi dot¢enymi
subjekty (napf. organy MAS apod.)

MAS Bystficka, o.p.s. se bude podilet na zpracovani ¢asti metodiky na téma "Proces vybéru
projekt(". Pro zpracovani této Casti vyuzije vlastni zkuSenosti z planovaciho obdobi 2007 - 2014,
zkusenosti partnerskych MAS, pfipadné fakta ziska a ovéri od potencialnich Zadateld.

MAS Na cesté k prosperité, o.s. se bude podilet na zpracovani ¢asti metodiky na téma "VyuZiti
MAS jako platformy pro regiondlni rozvoj". Pro zpracovani této ¢asti vyuZije vlastni zkuSenosti z
pldnovaciho obdobi 2007 - 2014, zkuSenosti partnerskych MAS, pfipadné fakta ziska a ovéri od
potencialnich Zadateld.
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MAS Unicovsko, o.p.s. se bude podilet na zpracovani ¢asti metodiky na téma "“Uplatiovdni
principi LEADER". Pro zpracovani této ¢asti vyuZije vlastni zkuSenosti z planovaciho obdobi 2007 -
2014, zkusenosti partnerskych MAS, pfipadné fakta ziska a ovéri od potencialnich Zadateld.

MAS Sternbersko, o.p.s. se bude podilet na zpracovani &asti metodiky na téma "Organizaéni
struktura MAS". Pro zpracovani této Casti vyuzije vlastni zkuSenosti z planovaciho obdobi 2007 -
2014, zkusenosti partnerskych MAS, pfipadné fakta ziska a ovéfi od potencialnich Zadateld.

Koordinacni skupina
Pro realizaci projektu si spolupracujici MAS stanovily Koordinacéni pracovni skupinu (KPS).

Koordinacni pracovni skupina projekt fidi v pribéhu jeho ptipravy a realizace. KPS jednd a
rozhoduje podle jednaciho fadu, ktery je schvdlen vSsemi cleny. KPS nese zodpovédnost za
spole¢na rozhodnuti a je povinna vést pisemnou dokumentaci svych jednani. KPS rozhoduje v
pripadé namitek jedné z MAS projektu spoluprdce. Prdva a povinnosti KPS jsou uvedeny ve
smlouveé o Spolupraci. Koordinaéni pracovni skupina se pfi své ¢innosti fidi jednacim fadem.

Foto: zaseddni KPS
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1.3 Zakladni udaje o zapojenych MAS
1.3.1 Region HANA, z.s.

@

MASL
A CESTE X PROSPERITE

MAS Region Hana je spolek pro mistni spolupraci, nasim poslanim je vytvaret prostor pro
spolupraci mezi obcemi, spolky, podnikateli i vSemi aktivnimi jednotlivci na izemi ¢lenskych obci.
Cilem je podpofit rozvoj a spolupraci v nejriznéjsich oblastech Zivota venkovskych obci.

Region HANA piisobi na Gzemi o velikosti 42 623 ha a MAS Region HANA ma celkem 48 obci s

poctem obyvatel k 1.1.2012 40 137.

Mapa uzemi MAS Region HANA
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Rozsah uzemi MAS (clenské obce):
- Sllenias - Liteiin 508 608  http://www.bilovice-lutotin.wgz.cz/ obec.lutotin@seznam.cz
- Bilsko 215 373 http://www.oubilsko.cz, oubilsko@tiscali.cz
. http://www.obec-bohuslavice.cz,
. Blelililes 2 HEE starosta.bohuslavice@firemni.cz
- Brodek u Konice 913 1414 http://www.brodek-u-konice.cz, ou.brodek@worldonline.cz
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l Brezsko www.obecbrezsko.cz,obec@obecbrezsko.cz

- Budétsko 417 580 www.obecbudetsko.cz, budetsko@quick.cz

- Eechy pod Kositem 1055 918 http://www.cechypk.cz, ou@cechypk.cz

. Celechovice na Hane 1266 727 Etatf)h./almz.celechowce-na-hane.cz, starostka@celechovice-
Bl overovee TR o

- Dzbel 262 744 www.obecdzbel.cz, dzbel@volny.cz

- Hacky 103 268 http://lwww.hacky.cz, obec@hacky.cz

- Hluchov 350 537 http://www.hluchov.cz, ou@hluchov.cz

- Hnévotin 1605 1173 http://lwww.hnevotin.cz, starosta@hnevotin.cz

- Horni Sté&pdnov 957 2000 http://hornistepanov.cz/, obechornistepanov@tiscali.cz
- Hvozd 633 1237 http://lwww.hvozd.cz, obec@hvozd.cz

- Jesenec 285 482 http://www.jesenec.cz, oujesenec@c-mail.cz

- Kladky 361 1311 www.obeckladky.cz, obec.kladky@volny.cz

- Konice 2857 2446 www.konice.cz, mesto-konice@konice.cz

- Kostelec na Hané 2898 1388 www.kostelecnh.cz, mestskyurad@kostelecnh.cz
- Lagkov 572 1287 http://www.laskov.cz, obec@laskov.cz

- LeSany 399 551 http://www.obeclesany.cz, obeclesany@volny.cz
- Lipova 744 1215 http://lwww.obec-lipova.cz, info@obec-lipova.cz
- Loucany 635 500 http://lwww.loucany.cz, loucany@volny.cz

- Loucka 194 620 http://lwww.obec-loucka.cz, obec.loucka@volny.cz
- Lubé&nice 444 276 http://lwww.lubenice.cz, starostalubenice@seznam.cz
- Ludmirov 575 1503 www.ludmirov.cz, ouludmirov@volny.cz

- Lutin 3211 820 http://www.lutin.cz, miroslavmacak@seznam.cz
- Nameést na Hané 1988 1865 http://www.namestnahane.cz, starosta@namestnahane.cz
- Ochoz 196 331 http://www.obecochoz.cz, obec@obecochoz.cz
- Olbramice 232 304 http://www.olbramice.cz, obec.olbramice@tiscali.cz
- Ol3any u Prosté&jova 1630 1105 http://www.olsanyupv.cz, kubicek@olsanyupv.cz
- Péndin 757 532 http://www.volny.cz/obec.pencin, ou@obecpencin.cz
- Polomi 148 290 http://www.polomi.cz, obec@polomi.cz

- Pteni 1102 1852 http://www.pteni.cz, epodatelna@pteni.cz

- Rakova u Konice 205 420 http://lwww.rakova.cz, starosta@rakova.cz

- Raktvka 105 288 http://lwww.raklvka.cz, rakuvka@seznam.cz

- Senice na Hané 1816 1925 http://lwww.senicenahane.cz, starosta@senicenahane.cz
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. A
l Semcka http://www.senicka.cz, senicka.obec@worldonline.cz
- Skiipov 344 1105 http://www.ou-skripov.cz/, skripov@volny.cz

- Slatinice 1538 778 http://www_slatinice.com, ou.slatinice@iol.cz

- Slatinky 584 802 http://www.slatinky.cz, obec.slatinky@quick.cz

- Smriice 1679 1256 http://www.smrzice.cz, starostka@smrzice.cz

- Stafechovice 553 659 http://www.starechovice.cz, obec.starechovice@volny.cz
- Stra¥isko 438 355 http://strazisko.vesnice.net/, strazisko@volny.cz

- Suchdol 623 668 http://www.obec-suchdol.cz, obecsuchdol@volny.cz
- Téetice 1330 1244  http://lwww.obec-tesetice.cz, starosta@seznam.cz
- Ustin 401 442 http://www.ustin.cz, obecustin@tiscali.cz

- R 305 534 http://www.obeczdetin.cz/, obeczdetin@volny.cz

Clenska zakladna MAS:
(stav v pred zapocetim realizace projektu)
Celkovy pocet ¢lend/partnert MAS: 104

z toho sektor

soukromy: 42
neziskovy: 14
verejny: 48

Hlavni organy MAS:
= Rada
= Valnd hromada
=  Revizni vybor

= Vybérovd komise
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1.3.2 Bystricka, o.p.s.

Uzemi obecné prosp&sné spolecnosti BystFitka pokryvé Gzemi o rozloze 201,54 km2 a nachézi se
severovychodné od krajského mésta Olomouce.

Bystticka je regionem stfedni velikosti a fadi se mezi stfedné velké existujici mikroregiony
Olomouckého kraje. Mezi logické souvislosti, pro¢ tento mikroregion vznikl, patfi nejen
geograficka blizkost, ale i spojeni kulturnimi, historickymi tradicemi a také spole¢nymi problémy.
Pravé mozZnost operativnéjsiho a schlidnéjsiho reseni téchto problémi, efektivnéjsiho cerpani
finanénich prostredkd ze statniho rozpoctu a z fond( Evropské unie, byl jednim z impulst k jeho
zaloZeni.

MAS Bystficka pokryva Gzemi 15 obci s vice nez 20-ti tisici obyvateli. Nejvétsi obci podle poctu
obyvatel je obec Hlubocky se 4252 obyvateli, nasleduje Moravsky Beroun s 3118 obyvateli, Velka
Bysttice s 3161 obyvateli, naopak nejmensi je obec Svésedlice se 189 obyvateli.

Mapa uzemi MAS Bystricka
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t
Region HANA

Byst¥itka, o.p.s.

Rozsah uzemi MAS (clenské obce):

Mésto Moravsky Beroun
Mésto Velka Bystrice
Méstys Velky Ujezd
Obec Domasov nad Bystfici
Obec Bukovany

Obec Bystrovany

Obec Daskabat

Obec Doloplazy

Obec Hlubocky

Obec Jivova

Obec Mrsklesy

Obec Norbercany

Obec Praslavice

Obec Svésedlice

Obec Trsice

Clenska zakladna MAS:

.. .
° Uni¢ovsko o.p.s

(stav v pred zapocetim realizace projektu)

Celkovy pocet ¢lend/partnert MAS:

z toho sektor

soukromy:

neziskovy:

verejny:

Hlavni organy MAS:

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9

Valna hromada Partner( MAS

Rada MAS
Kontrolni komise MAS

Vybérova komise MAS

MAS

Ing. Zdenka Szukalska
Ing. Marek Pazdera
Ing. Josef Jelen
Ladislav Stevanka
Ing. Ivana Vancurova
Ing. Hana Vagnerova
Ludék Melnic¢uk
Bc.Josef Zdafil

Ing. Antonin Pliska
Mgr. Jan Pewner
Marie Liberdova
Marie ValiSova

Ing. Cestmir Rochovansky
Lubomir Konar

Leona Stejskalova

41

22

12
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Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava
Verejnd sprava

Verejnd sprava
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Pravni formou je obecné prospésna spolecnost (viz. zakladaci listina spolecnosti). Obecnym cilem
spolecnosti je rozvoj Uzemi spolecnosti Bystticka, ktery bude naplfiovan i nasledujicimi kroky:

= rozvoj vSech oblasti Zivota v regionu,

= ochrana pfirozenych hodnot a zdroji Uzemi, jak hmotnych, tak i nehmotnych

= podpora spoluprace subjektd na Gzemi mistni akéni skupiny, koordinace spole¢ného postupu,
= trvale udrzitelny rozvoj Uzemi obci uvedenych v ¢lanku 2.2. zakladaci listiny

Prijetim nové zakladaci listiny dne 24.2.2015 doslo k rozdéleni struktury spole¢nosti na zakonnou
slozku Bystricka, o.p.s. s pravni subjektivitou (jejiz organy tvofi Spravni rada, Dozorci rada a
statutdrnim zastupcem je reditel spole¢nosti) a na organizacni slozku Mistni akéni skupinu (MAS)
Bystricka, kterou spravuji povinné organy (Valna hromada MAS, Rada MAS, Kontrolni komise MAS
a Vybérova komise MAS).

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9
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1.3.3 MAS Na cesté k prosperité, z.s.

MAS Na cesté k prosperité, z. s. je nevladni neziskovou organizaci, typové spadajici mezi tzv.
mistni akcni skupiny (MAS), fungujici na principech LEADER a zaloZenou za ucelem napliovani
spole¢ného zajmu ¢lend z fad obci, neziskovych organizaci, zemédélskych i nezemédélskych
podnikll a podnikatel(, vefejnosti, pfipadné dalsich mistné plsobicich partnert. Timto spolecnym
zajmem je predevSim vsestranny udrZitelny rozvoj uzemi mistni akéni skupiny, koordinace
spoluprace verejného, neziskového a soukromého sektoru a realizace rozvojové strategie regionu.
Hlavni ¢innost Spolku sméfuje k ochrané a uspokojeni spolecnych zajmu jeho clen(, které jsou
uvedeny vyse. Za Uucelem naplnéni hlavni ¢innosti provadi Spolek zejména tyto Cinnosti:

a) tvorba a realizace strategii a plan( rozvoje Gzemi plsobnosti MAS;
b) pFiprava podminek pro tG¢ast v ramci dotaénich programd EU a CR;
c) koordinace, posuzovani a realizace projektd zamérenych na rozvoj Uzemi plsobnosti MAS;

d) vstupovani do pravnich i mimopravnich vztahd s jinymi subjekty uvnitf regionu, v ramci CR
a v zahranici;

e) poradenska a informacni ¢innost;

f) spoluprace s odborniky, organy samospravy a statni spravy, s podnikatelskymi subjekty,
spolky, cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi, sdélovacimi prostfedky a dalSimi subjekty
verejného Zivota na mistni, regionalni, narodni i mezinarodni Urovni;

g) organizace ¢i spolu-poradani odbornych seminard, konferenci, stazi a kulturnich,
sportovnich, vzdélavacich, spolecenskych akci pro odbornou i Sirokou verejnost;

h) tvorba podnét(i na organy verejné spravy CR a na orgdny a instituce EU, G¢ast ve spravnich
fizenich ve svém zajmovém Uzemi;

i) propagace Uzemi plsobnosti MAS a mistnich aktér(;
j) vydavani periodickych i neperiodickych publikaci a propagacnich materialG;

k) fizeni dalSich ¢innosti, které jsou v souladu s Géelem Spolku, se zajmy ¢len( a zajistovani
potiebnych financnich, lidskych, materialnich, informacnich a dalsSich zdroju.

Uzemi MAS Na cesté k prosperité se rozklada na jiznim okraji Olomouckého kraje, €aste¢né
zasahuje do kraje Jihomoravského v tésném sousedstvi s krajem Zlinskym. Na Uzemi 28 ¢lenskych
obci Zije pres 17 600 obyvatel.

Uzemi plsobnosti této mistni akéni skupiny predstavuje ¢astecné propojeni tFi sousedicich
mikroregiont: Némcicko (16 obci z 16), Pfedina (7 obci z 9) a Melicko (5 obci z 5).

Pro celou oblast je typickych nékolik znak(: pfislusnost k narodopisné oblasti Hand, mimoradné
rovinaty reliéf, typicky vesnicky charakter bez pfitomnosti vétSiho sidla, tradice zemédélstvi a
urodna plida, na zapadé pak zvedajici se reliéf a lesnaté tzemi Drahanské vrchoviny.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9
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Mapa uzemi MAS Na cesté k prosperité

Rozsah uzemi MAS (clenské obce):

- Méstys Brodek u Prostéjova Iva Pluhafova verejny
MéstysNezamyslice  Ing. Vlastimil Michlitek  vefejny
= Meéstys Tistin Alena Wagnerova verejny
(ObecDobromilice  PavelDrnovsky  vefejny
= Obec Doloplazy Ladislav Sypko verejny
ObecDrysice  NaMarkovi  vefejny
= Obec Drevnovice Bohumila Charvatova vefejny

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti ,;_}
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Obec Hrad¢any-Kobeftice
Obec Hruska

Obec Kovalovice-Osicany
Obec Mofice

Obec Ondratice

Obec Otaslavice

Obec Pavlovice u Kojetina
Obec Pivin

Obec Podivice

Obec Pustimér

Obec Radslavice

Obec Srbce

Obec Tvorovice

Obec Vicemérice

Obec Vincencov

Obec Vitcice

Obec Vrchoslavice

Obec Viesovice

Obec Zelend Hora

Obec Zelet

Clenska zakladna MAS:
(stav v pred zapocetim realizace projektu)
Celkovy pocet ¢lend/partnert MAS:

z toho sektor

soukromy:

neziskovy:

verejny:
Hlavni organy MAS:

=  Valné shromazdéni

= Pfedstavenstvo

= Vybérova Komise

= Dozoréi Rada

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w_ 9

Karel Svoboda

Jan Vojtek

Josef Poldsek

Jaroslav Knap

Ing. Ladislav Cerny
Marek Hybl

Milan Lesikar

Jan Vréna

Vlastimil Dostal

Mgr. Milos Nevrala
Marek Dolezal

Mgr. Jana Precechtélova
Milena Pirkova

Eduard Novotny

JUDr. Jarmila PospiSilova
Mojmir Grepl

Ing. Dusan Svozilek
Josef Fica

Ing. Vojtéch Sirek

Ing. Bronislava Augustinova

83

16
38
29

verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
verejny
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1.3.4 MAS Unicovsko, o.p.s.

Unicovsko leZi na stfedni Moravé mezi dvémi jejimi historickymi centry, Olomouci a Sumperkem.
Jedna se o typicky venkovsky region. Na vzhledu soucasné krajiny Uni¢ovska méla vyrazny podil
zemédélska ¢innost.MAS Unicovsko sdruzuje 8 obci a mésto Unicov s vice nez 10-ti tisici obyvateli,
které jsou soucasti Mikroregionu UniCovsko. NejvétSimi obcemi podle poctu obyvatel jsou
Troubelice (1 861 obyv.), Dlouha Louéka (1 817 obyv.) a Sumvald (1 745 obyv.). Naopak nejmensi
je Novd Hradecnd (760 obyv.) a obec Lipinka (211 obyv.).MAS Unicovsko je diky silni¢ni doprave,
ktera ma nejvyssi podil na rozvoji zdejsi dopravni infrastruktury, velmi dobfe dopravné
dostupny.Pro region je typické zastoupeni pomérné velkého poctu firem, jedna se vsak zejména o
podniky fazené do kategorie malych, pfipadné stfednich.

MAS Unicovsko byla zaloZena v roce 2006, pravni formou je obecné prospésna spolecnost.
Clenové i partnefi MAS se aktivné G¢astni pfi tvorbé SPL v orgdnech MAS. O&ekdvanym vysledkem
Uspésné spoluprace je naplnéni zvolenych cild a indikatorl a posileni partnerstvi subjektd
verejného i soukromého sektoru. NejvySsim organem MAS je Valnd hromada, statutarnim
organem je Sprdvni rada a kontrolnim orgdnem je Dozorci rada. MAS fidi reditel, dalSimi organy
jsou programovy vybor (koordinace pripravy strategie, zpracovani a schvaleni vybérovych kritérii,
schvaleni vybéru projektl atd.), vybérova komise (tfidéni, hodnoceni a vybér projektl atd.), a
monitorovaci vybor (monitorovani realizovanych projektl atd.).
Pravni subjektivitou Unicovska je forma obecné prospésné spolecnosti (viz zakladaci smlouva
spolecnosti). Obecnym cilem spolecnosti je rozvoj mikroregionu Unicovsko, ktery bude napliovan
prostfednictvim nasledujicich opatreni a kroku:
= zajisténi napliovani principu partnerstvi spocivajici v intenzivni spoluprdci mezi statni
spravou a samospravou, podnikatelskymi subjekty, nevlddnimi organizacemi, dalSimi
subjekty a ob¢any

= podpora rozvoje obcanskych iniciativ na mistni a regionalni Urovni, ochrana pfirodniho a
kulturniho bohatstvi a zdravi obyvatel regionu

= zvySeni ekonomické prosperity a kvality Zivota regionu
= zajistovani financnich, lidskych, materidlnich a informacnich zdrojl rozvoje regionu
=  rozvoje samospravy obci

MAS se fidi zdkonem ¢&. 248/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisli a pravidly stanovenymi pro
program LEADER. Organy spolecnosti jsou spravni rada, dozorci rada, reditel a dalsi poradni a
pomocné organy ztizené spravni radou.

Priority MAS:
= Zvyseni konkurenceschopnosti zemédélskych podnik

= Podpora rozvoje podnikani a zvySovani zaméstnanosti s dlirazem na rozvoj cestovniho
ruchu a diversifikaci zemédélskych podnikatelskych aktivit

= ZlepSovani stavu Zivotniho prostredi, technické a dopravni infrastruktury, vzhledu obci
=  Rozvoj lidskych zdroju, spolecenského a sportovniho Zivota v obcich

=  Zhodnocovani kulturniho dédictvi regionu

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9
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Mapa uzemi MAS Unicovsko

Rozsah uzemi MAS (clenské obce):

Medlov Ing. Jan Zahradnicek obec.medlov@volny.cz

‘Nové Hradend  Ing. TomdSMller  podatelna@novahradecna.cz.
- Paseka Jifi Blazek paseka@unicovsko.cz

Sumvald  ing.JosefSenk  sumvald@sumvaldcz
- Troubelice Bc.Ondrej Placko troubelice@troubelice.cz

Ujezd  PetrPfichystal  ouujezd@obec-ujezdcz
- Unicov Mgr. Dalibor Hordk dhorak@unicov.cz

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti
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Clenska zékladna MAS:
(stav v pred zapocetim realizace projektu)
Celkovy pocet ¢lenll/partnerd MAS: 22

z toho sektor

soukromy: 10
neziskovy: 2
verejny: 10

Hlavni organy MAS:
= Valnd hromada
=  Spravnirada
= Dozoréirada
= Vybérovd komise

=  Programovy vybor

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9
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1.3.5 MAS Sternbersko o.p.s.

V Uzemi Sir§iho regionu Sternberska vznikla iniciativa na zaloZeni MAS, jejimiz ¢leny je 22 obci a
minimalné stejny pocet podnikatell, zemédélcl a neziskovych organizaci (podminka LEADER).
Administrativné se vyuzila stdvajici MAS Hand pod Jedovou o.p.s. (novy nazev je MAS
Sternbersko). Zastupitelstva obci projevila usnesenim vili k &lenstvi v MAS. Ke konci €ervna
probéhla valnd hromada MAS, kterd schvdlila novou zakladatelskou listinu o.p.s. a dalsi
organizacni ndleZitosti (ndzev, sidlo, vstupni prispévek: 7,-K¢/obyvatele, apod.).

Mapa tzemi MAS Sternbersko

Huzova

Mutkov

Rided Sternberk

Komarov Horni Lodénice

Miadéjovice Hiasnice A
Lipina
Babice
Hraniéné Petrovice

Hnojice Sternberk
LuZice

Domasov u Sternberka

Starnov
Bélkovice-Lastany

Bohunovice

HluSovice
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- Obec Babice Alfons Mynarik babice@nextra.cz

i Obec Bélkovice-Lastany Tomas Némcic obec@belkovice-lastany.cz
- Obec Bohurovice Jifi Slepica ou@bohunovice.cz

i Obec Dolany Rudolf Pecinka dolany.ol@iol.cz

i Obec Doma3ov u Sternberka Michaela Pruknerovd obec@domasovusternberka.cz
- Obec Hlasnice Marian Marghold obec.hlasnice@tiscali.cz
- Obec Hlusovice Jaromir Maly podatelna@obechlusovice.cz
i Obec Hnojice Libor Kasparek ou.hnojice@seznam.cz
- Obec Horni Lodénice Gustav Repan ou@hornilodenice.cz

i Obec Hranicné Petrovice Drahomir Havlik ouhp@quick.cz

i Obec Huzova Lubomir Stefaridk obec.huzova@c-mail.cz
- Obec Komarov DanuselLhotdkova obec.komarov@volny.cz
- Obec Lipina Tomas Pudl info@lipina.eu

i Obec Luzice Vladimir Hlavacek obecluzice@obecluzice.cz
- Obec Mladéjovice Josef Pelikan obec@mladejovice.cz

i Obec Mutkov Ivana Strnadova ou.mutkov@centrum.cz
i Obec Ride¢ Vladimir Zouzelka obec@ridec.cz

- Obec Samotisky Lubos Gloser obec@samotisky.cz

- Mésto Sternberk Stanislav Orsag podatelna@sternberk.cz
i Obec Starnov Stanislav Nykl obec@starnov.cz

- Obec Tovér Miroslav Majer obec.tover@volny.cz

i Obec Zerotin Jarmila Capkova obec.zerotin@worldonline.cz

Clenska zakladna MAS:

(stav v pred zapocetim realizace projektu)

Celkovy pocet ¢lend/partnert MAS: 46

z toho sektor

soukromy: 7
neziskovy: 17
verejny: 22

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w_ 9
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Hlavni organy MAS:
=  Spravnirada
= Dozor¢irada
=  Vybérovd komise
=  Programovy vybor

=  Monitorovaci vybor

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti ,;_}
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PRINCIPY LEADER A JEJICH UPLATNOVANI V MAS

I11.1 Co znamena zkratka LEADER

Co je LEADER ?

Zkratka LEADER pochazi ze spojeni "Liaison entre les actions economic rural" a v prekladu
znamena "Propojeni aktivit pro rozvoj venkovské ekonomiky". Hned z pocatku je potreba osvétlit
nékolik spojeni, ve kterych je slovo LEADER pouZivano. Iniciativa LEADER je jednou ze Ctyf iniciativ
Evropské unie, ktera byla schvdlena Evropskou komisi 14. dubna 2000. Charakteristicka je zcela
novym zplsobem mysleni a zcela novymi metodami, kterymi pfispiva k rozvoji venkova. Filosofie
LEADERu je zaloZena na pevném presvédceni, Ze mistni spolecenstvi jsou sama schopna nejlépe
fesit vlastni problémy, a Ze je tedy ucelné poskytovat jim maximalni moznou podporu. Tato
iniciativa Evropské unie vznikla jiz roku 1991 s cilem dopomahat k rozvoji venkovskych oblasti
cestou zapojeni mistnich subjektd. Od roku 2003 jsou principy LEADER uplatriovany i pfi rozvoji
venkova u nas, nejdfive jako pilotni projekty v rdmci Programu obnovy venkova Ministerstva pro
mistni rozvoj, pozd&ji v ramci programd LEADER CR Ministerstva zemédélstvi a Operaéniho
programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi.

Ke vzniku iniciativy LEADER vedly pfedevsim tyto cile:
= zmirnit stdle se zvySujici rozdily v Zivotni Urovni mezi mésty a venkovem,
= zamezit devastaci venkova a jeho pfirodnich zdrojl, zachvat jeho kulturni dédictvi,
= zamezit odlivu venkovan( do mést,
= pfimo podporovat venkov z rozpoctu EU bez vyraznych financich ztrat,

= aktivizovat venkov metodou ,zdola-nahoru” (,,bottom-up“).

I1.2 Pristup LEADER k rozvoji venkova: co je to?

Politika rozvoje venkova je ¢im dal tim duleZitéjsi soucasti spolecné zemédélské politiky (SZP).
Tato politika podporuje udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti Evropy a zaroven tesi
hospodaiské, socidlni a environmentdini otazky. Vice nez polovina populace EU Zije ve
venkovskych oblastech, které predstavuji vice nez 90 % Uzemi EU (1). V ramci politiky rozvoje
venkova v EU je Leader inovacnim pfistupem.

Leader znamena ,,Propojovani akci hospodarského rozvoje venkova“ (2). Jak naznacuje jeho nazev,
Leader je spiSe metoda zamérena na probuzeni rozvoje venkova a jeho zavadéni do venkovskych
spolecenstvi nez pevné stanoveny soubor opatteni, kterd maji byt provadéna.Zkusenost ukazala,
Ze Leader je schopen zdsadné zménit kazdodenni Zivot lidi Zijicich ve venkovskych oblastech.

MuzZe hrat dileZitou roli ve snaze vyvolat novatorsky pristup ke starym i novym problém(m
venkova a stava se , laboratofi” svého druhu pro budovani mistnich kapacit a pro zkouseni novych
zpUsobl plnéni potieb venkovskych spolecenstvi. V ¢lenskych statech EU-15 (3) bylo s jeho
pomoci v mnohych venkovskych oblastech dosazeno fady hodnotnych vysledkl a v procesu
prizpGsobovani se dnesni ménici se skutecnosti by mohl sehrdt vyznamnou roli pfi pomoci
venkovskym oblastem v novych a budoucich ¢lenskych statech EU.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9

22/86




MiSTNi AKENi SKUPINY JAKO PLATFORMA REGIONALNIHO ROZVOIJE
Metodika pro zlepseni proces mistnich akénich skupin

e Y I S ey MAS
y [ - - . Uni¢ovsko o.p.s i
Region HANA Bystficka, 0.p.s. g LA et

Leader od svého zahdjeni v roce 1991 poskytl venkovskym spolecenstvim v EU ndstroje, které jim
umoznuji sehrat aktivni roli pfi utvareni jejich vlastni budoucnosti. Postupem casu se vyvijel
podobné jako celd SZP. Informace pochazejici z procesu vyhodnocovani a od zicastnénych stran
naznacuji, Ze pristup Leader je nastrojem, ktery dobfe funguje v rGznorodych situacich a typech
oblasti. Dafi se mu tak dosdahnout toho, aby politiky zamérené na venkovské oblasti byly
pouzitelné k uspokojeni potfeb venkovskych oblasti i pfes jejich znaénou rozmanitost. Proto se
dnes stal nedilnou soucasti politiky rozvoje venkova. Pokud bude v procesu vypracovani a
provadeéni strategii udrzitelného rozvoje dostatecné povzbuzena mistni Gcast, da se ocekdvat, Ze
pfistup Leader bude cennym vychodiskem budouci politiky venkova. Na programové obdobi let
2007-2013 Leader jiz nebude samostatnym programem, nybrZ bude integrovan (zarazen do
hlavniho proudu) do vSech statnich/regionalnich programd pro rozvoj venkova. To vytvari nové
moznosti uplatnéni pfistupu Leader v mnohem vétsi mife a ve znacné Sirsi skdle Cinnosti k rozvoji
venkova nez doposud.

Leader vede venkovska Uzemi k hledani novych cest sméfujicich ke konkurenceschopnosti, resp. k
jejimu zachovani, k vytézeni maxima z jejich prednosti a prekondani problém spojenych napfiklad
se starnutim venkovské populace, nizkou Urovni poskytovani sluzeb nebo nedostatkem pracovnich
prilezitosti. Timto zplsobem Leader pfispiva ke zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech
pro zemédélce i pro ostatni obyvatele venkova. K feSeni problém( venkova vyuziva celostni
pfistup. Uznava napfiklad, Ze byt konkurenceschopny pfi vyrobé potravin, mit pfitazlivé Zivotni
prostfedi a vytvaret pracovni pfilezitosti pro mistni populaci jsou aspekty venkovského Zivota,
které se navzdjem podporuji, které vyzaduji konkrétni dovednosti, vhodné technologie a sluzby,
jez musi byt navzajem sladény a podporeny dobre cilenymi politickymi opatfenimi.

Iniciativa Leader od svého pocatku v roce 1991 usilovala o to, aby mohla venkovskym
spolecenstvim nabidnout co nejlepsi zpusob, jak zainteresovat mistni ucastniky na budoucim
rozvaji jejich oblasti. Pfistup Leader vyvolal znacnou vinu zajmu v zemich EU i daleko za jejich
hranicemi. Byl a je pfebiran i za hranicemi svého vlastniho okruhu pfijemct. Zajem, ktery Leader
vzbudil, ma nékdy dopad i na organy verejné spravy a politiky na vnitrostatni, regionalni a
mistni urovni, a to diky svému potencialu resSit vyvojové problémy prostiednictvim novych
forem partnerstvi a propojenim cinnosti.

Leader doplfiuje dalsi evropské a vnitrostatni programy. Cinnosti v ramci iniciativy Leader mohou
naptiklad aktivovat a mobilizovat mistni zdroje tim, Ze podpofi pfipravné projekty rozvoje (jako
jsou diagnostické studie a studie proveditelnosti nebo budovani mistnich kapacit), ¢imz se pro tyto
oblasti zvysi dostupnost nejen prostfedk(l vy¢lenénych na iniciativu Leader, ale téz dalSich zdrojli
pro financovani jejich rozvoje (napft. Sirsi programy EU a vnitrostatni programy pro rozvoj venkova
a regionu). Leader téZ napomaha odvétvim a kategoriim pfijemcd, ktefi casto nedostanou Zadnou
podporu, nebo dostanou v ramci jinych program( probihajicich ve venkovskych oblastech pouze
omezenou podporu, pficemz jde naptiklad o kulturni ¢innosti, zlepSovani pfirodniho prostfedi,
obnovu stavebnich a kulturnich pamdatek, venkovsky cestovni ruch, zlepSovani vazeb mezi vyrobci
a spotrebiteli.

Leader vede spolecenské a hospodarské cCinitele k tomu, aby spoleénym usilim pfrispivali k vyrobé
zboZi a poskytovani sluzeb, pfi kterém se vytvari maximalni pfidana hodnota primo v jejich mistni
oblasti.

(1) VEU s 25 cleny (EU-25).
(2) Ve francouzstiné: ,Liaison entre actions de développement rura
(3) EU s 15 clenskymi staty pred rozsifenim na 25 ¢lenskych statd v kvétnu 2004

Ill
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1.3 Historie iniciativy LEADER

Iniciativa Leader byla zahajena v roce 1991 s cilem posilit rozvojovy potencidl venkovskych oblasti
vyuzitim mistni iniciativy a dovednosti, podporou osvojovani know-how v procesu mistniho
integrovaného rozvoje a Sifenim know-how do dalSich venkovskych oblasti.

a) Iniciativa Leader je soucasti Sirsi politiky EU zaméfené na rozvoj venkova

Cile Leader se shoduji s cili celkové politiky EU zamétfené na rozvoj venkova. SZP se vyviji a
zohlednuje pestrost krajinného usporaddni, rozmanitost venkovskych oblasti i bohatstvi jejich
tradic a pfihlizi k rostouci duleZitosti, kterou spole¢nost pfipisuje vysoké kvalité pfirodniho
prostfedi. Tato hlediska jsou vnimana jako hlavni hodnoty venkovskych oblasti EU.

b) Jak se iniciativa Leader vyvijela v ¢ase

RGzné pristupy k otdzce rozvoje venkova, které byly vyzkouseny pfed pocatkem 90. let minulého
stoleti, byly typicky odvétvové, soustredily se na zemédélce a byly zamérené na povzbuzeni
strukturaini zmény v ramci zemédélstvi. Byly pouZivany pristupy fizeni ,,shora doli“. O reZimech
podpory se rozhodovalo na vnitrostatni a regiondlni Urovni. Mistnim zucasténym stranam nebyla
vidy poskytovdna dostatecnd podpora k tomu, aby si osvojily dovednosti, pomoci kterych by se
mohly stat tvlrci budoucnosti vlastnich oblasti. Pfistup podle jednotlivych oblasti a ,zdola nahoru”
se zapojenim mistnich spolecenstvi a pfidavanim hodnoty mistnim zdrojiim se postupné ukazal
jako nova cesta vedouci k vytvareni pracovnich a podnikatelskych pfilezitosti ve venkovskych
oblastech.

Pfistup Leader zacal na mistni Urovni experimentdlné sdruZovat rGzné projekty a myslenky,
Ucastniky a zdroje. Ukazalo se, Ze je idedlnim nastrojem pro vyzkouseni toho, jak lze rozsifit
pfileZitosti pro venkovské oblasti. Od roku 1991, kdy byla iniciativa Leader zahdjena, podstatné
vzrostl podil Uzemi EU, na kterém je pfistup Leader pouzivan, a navysil se i poCet skupin Leader a
také uroven financovani pristupl typu Leader.

c) Kontext politiky: od pilotni iniciativy k hlavnimu proudu

Z hlediska politiky byl Leader zaveden jako ,iniciativa Spolecenstvi“ financovana ze strukturalnich
fond(l EU. Leader je iniciativou tfi generaci: Leader | (1991- 1993), Leader Il (1994-1999) a
Leader+ (2000-2006).Béhem celé této doby mély ¢lenské staty a regiony samostatné programy
Leader s vlastnim financovanim vyclenénym na drovni EU. Od roku 2007 bude pfistup Leader
integrovan (,,zafazen do hlavniho proudu”) v ramci celkové politiky EU v oblasti rozvoje venkova.
To znamend, Ze Leader bude soubéiné s radou dalSich os rozvoje venkova zaclenén do
vnitrostatnich a regionalnich programi pro rozvoj venkova podporovanych EU. Financovani pro
osu Leader od roku 2007 se uskutecni z fi nancnich obalek, které obdrzi kazdy ¢lensky stat od EU v
ramci Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) za ucelem podpory rozvoje
venkova.
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11.4 Sedm klicovych rysl pfistupu LEADER

Koncepce Leader

Hlavni koncepce, na které se zaklada pfistup Leader, spociva v tom, Ze vzhledem k rozmanitosti
venkovskych oblasti se UCinnost strategii rozvoje zvySuje, pokud jsou pfislusnd rozhodnuti na
mistni drovni c¢inéna a provadéna mistnimi subjekty, jsou pouZivany jasné a transparentni
postupy, je poskytovdna podpora ze strany pfislusné verejné spravy a technicka pomoc potrebna
pro pfenos osvédcéenych postupl. Rozdil mezi pfistupem Leader a jinymi, tradicnéjsimi opatfenimi
politiky venkova spocivd v tom, Ze Leader spiSe neZ by tikal, ,co” je tfeba udélat, ukazuje na to,
»jak” se ma

postupovat. Sedm klicovych rysa shrnuje podstatu pfistupu Leader. Tyto rysy jsou nize popsany
samostatné, ale je dlleZité, aby byly spolecné vnimany jako sada nastrojd. V3echny rysy se ve
vzdjemné prospésné interakci doplfiuji v rdmci celého procesu provadéni. Je tim dosahovano
trvalych auc¢inkd na dynamiku venkovskych oblasti a jejich schopnost fesit vlastni problémy.

Metoda LEADER se tidi sedmi hlavnimi principy, ukotvenymi v Nafizeni Evropské komise ¢.
1698/2005 ze dne 20.z4ti 2005 o podpore pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD), ¢lanek 61:

= strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro radné vymezend
subregionalni venkovska Gzemi,

= partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni — tzv.mistni akéni
skupiny (MAS),

= pfristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a provadéni
strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam,

= viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zaloZzené na soucinnosti mezi subjekty a
projekty z rlznych odvétvi mistniho hospodarstvi,

= uplatriovani inovaénich pFistupa,
= provadéni projektl spoluprace,

= yytvareni siti mistnich partnerstvi.

Rys 1. Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti

Pfistup podle jednotlivych oblasti znamena, Ze jako cilova oblast pro provadéni politiky se zvoli
malé, homogenni, spolecensky soudrzné Uzemi, které se Casto vyznacuje spolec¢nymi tradicemi,
mistni identitou, pocitem sounaleZitosti nebo spole¢nymi potifebami a ocekavanimi. Pokud se
takova oblast zvoli za referencni, usnadni se tim rozpoznani mistnich prednosti a slabin, hrozeb a
prileZitosti, vnitfniho potencialu a urceni hlavnich prekazek udrzitelného rozvoje. Pristup podle
jednotlivych oblasti znamend ve své podstaté mistni pfistup. Je pravdépodobné, Ze tento pfistup
bude fungovat Iépe nez jiné pfistupy, nebot umozZiiuje, aby akce byly voleny tak, aby uspokojovaly
skutecné potreby a zarovern vedly ke zvySovani mistni konkurenceschopnosti. Zvolenda oblast musi
byt dostatecné ucelend a nabizet dostatecné kritické mnoZstvi lidskych, financnich a
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hospodafskych zdrojl na podporu udrZitelné strategie mistniho rozvoje. Tato oblast se nemusi
zemépisné shodovat s pfedem stanovenym Uzemnim usporadanim samospravy.Definice , mistni
oblasti” neni ani univerzalni, ani statickd. Naopak, podléha vyvoji a prochazi zménami v zavislosti
na SirSich ekonomickych a socidlnich okolnostech, roli zemédélstvi, hospodafeni s pldou a
environmentdlnich faktorech, stejné tak i v zdvislosti na obecném povédomi o venkovskych
oblastech.

Rys 2. Pristup ,zdola nahoru”

PFistup ,,zdola nahoru” znamenad, Ze mistni Ucastnici se podili na rozhodovani o strategii a volbé
priorit, které maji byt v mistni oblasti sledovany. Zkusenost ukazuje, Ze pfistup ,zdola nahoru” by
nemél byt povaZovan za alternativu nebo protiklad k pfistupdm ,shora dol(“ ze strany
vnitrostatnich a/nebo regionalnich organ, ale spiSe jako jejich kombinace a interakce s nimi za
Ucelem dosazZeni lepsich celkovych vysledk(. Ze sedmi rys( Leader je pristup ,zdola nahoru”
nejvyraznéjsi. Venkovské politiky, které sleduji tento pfistup, by mély byt koncipovany a
provadény zplUsobem, ktery je nejlépe prizplisoben potfebam spolecenstvi, kterym slouzi. Jeden
ze zpUsobl, jak toto zajistit, je vyzvat mistni subjekty, aby se ujaly vedeni a zapojily se. To plati pro
EU s 15 i s 25 ¢lenskymi staty, ale je to stejné duleZité i v zemich usilujicich o ¢lenstvi v EU, jeZ se
potykaji se strukturdInimi problémy v zemédélstvi a ve kterych se nabizi fada moznosti, jak zlepsit
kvalitu venkovského Zivota. Zapojenim mistnich Ucastnikd se rozumi mistni populace jako celek,
hospodarské a socialni zdjmové skupiny a reprezentativni verejné a soukromé instituce. Budovani
kapacit je zasadni slozkou pfistupu ,,zdola nahoru”, ktery zahrnuje: zvySovani povédomi, Skoleni,
Ucast a zapojeni mistni populace pfi urcovani silnych i slabych stranek oblasti (analyza); uUcast
raznych zdjmovych skupin pfi vypracovani strategie mistniho rozvoje; stanoveni jasnych kritérii
vybéru vhodnych akci (projektl) na mistni Grovni k realizaci strategie. U&ast by se neméla
omezovat na pocatecni fazi, ale méla by trvat béhem celého procesu provadéni, a tak pfispivat ke
strategii, realizaci zvolenych projektl, vyhodnocovani a uceni se pro budoucnost. Aby bylo
dosazeno shody mezi uUcastniky cestou dialogu a vyjedndvani, musi postupy zapojovani a
konzultaci probihat transparentné.

Rys 3. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru: Mistni akéni skupiny (MAS)

Ztizovani mistniho partnerstvi znamého jako ,mistni akéni skupina“ (MAS) je plvodnim dilezitym
rysem piistupu Leader. Ukolem MAS je stanovit a provadét strategii mistniho rozvoje, rozhodovat
o rozdélovani financnich zdroji a spravovat je. D4 se predpokladat, Ze MAS budou uZite¢né pfi
povzbuzovani udrzitelného rozvoje, a to vzhledem k tomu, Ze:

= soustfeduji a kombinuji lidské a finanéni zdroje, které jsou k dispozici z vefejného
sektoru,soukromého sektoru, obéanského i neziskového sektoru;

= sdruZuji mistni Ucastniky do spoleénych projektdl a viceodvétvovych akci s cilem
dosdhnout soucinnosti, spole¢ného vlastnictvi a kritického mnoZstvi potfebného ke
zvySeni ekonomické konkurenceschopnosti oblasti;

= posiluji dialog a spolupraci mezi rGznymi venkovskymi subjekty, které maji ¢asto jen malé
zkuSenosti se vzajemnou spolupraci, tim, Ze predchazeji pfipadné neshodé a cestou
konzultaci a diskusi pfispivaji k nalezeni feseni;
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= cestou interakce mezi rGznymi partnery usnadnuji proces prizplsobeni a zmény v
zemédélstvi (napf.jakostni produkty, potravinové retézce), integraci problematiky
Zivotniho prostredi, diverzifikaci hospodarstvi venkova a kvalitu Zivota.

MAS by méla spojit verfejné a soukromé partnery, méla by byt dobfe vyvazend a reprezentovat
stdvajici mistni zdjmové skupiny napfi¢ spektrem spolecensko-hospodafskych odvétvi v dané
oblasti. Podil soukromych partnerd a sdruzeni musi v mistnim partnerstvi na Urovni rozhodovani
Cinit alespon 50 %. MAS mohou byt zaklddany ad hoc za ucelem pfistupu k podpore Leader nebo
mohou byt zaloZeny na zakladé partnerstvi, kterd existovala jiz dfive. MAS s tymem odbornik( z
praxe a rozhodovaci pravomoci predstavuje model organizace, ktera dokaze provadéni politiky
vylepsit. ZkuSenost ukazuje, Ze bylo wvyvinuto nékolik typl MAS stémito spolecnymi
charakteristikami jako vysledek rlGznych forem regionalniho a vnitrostatniho politického a
institucionalniho usporadani a také s rlznou mirou autonomie pfi schvalovani projektl a
finanénim Fizeni. Role a povinnosti MAS se v nékterych clenskych stdtech postupem casu téz
vyvijely tak, jak vzrlstala mira obeznamenosti s pristupem Leader. MAS urcuji smér a obsah
strategie mistniho rozvoje venkova a pfijimaji rozhodnuti o projektech, které maji byt
financovany. Skutecné platby jsou namisto prostfednictvim MAS c¢asto uskutecriovany platebni
agenturou zamérenou na verejné financovani, a to na zakladé vybéru projektu uc¢inéného MAS
Venkovskymi subjekty, které jsou nejaktivnéjsi v mistnich iniciativach, jsou:

= profesni organizace a svazy (zastupujici zemédélce, nezemédélské odborniky a
mikropodniky);

= profesni sdruzeni; ob¢ané, obyvatelé a jejich mistni organizace;

= mistni politicti zastupci;

= ekologicka sdruzeni;

= poskytovatelé sluZzeb spolecenstvi a kulturnich sluzeb, véetné médii;
= 7enska sdruZeni;

= miadilidé.

Od mistni akéni skupiny se ocekava, Ze bude:

soustfedovat do spolecného projektu prislusné zajmové skupiny z dané oblasti; samostatné
rozhodovat a bude schopna k mistnim zdrojim pfistupovat novym zplsobem; propojovat rlzna
opatfeni; schopna chopit se prilezitosti nabizenych kombinaci mistnich zdroji; oteviena
novatorskym myslenkdm; schopna propojit a integrovat oddélené odvétvové pfistupy. Mistnim
akénim skupinam je ve vztahu k jednotlivym operacim svéfena velkd cast fidicich odpovédnosti
(napf. vybér projektu, zplsob platby, monitorovani, fizeni a vyhodnocovani). Mira samostatnosti
MAS se muUzZe znacéné lisit podle konkrétniho reZzimu organizace a institucionalniho kontextu v
daném Clenském staté. Nejbéznéjsim zplsobem financovani projektl a akci Leader jsou celkové
granty. Tyto granty spolufinancované EU a vnitrostatnimi vefejnymi fondy pokryvaji proménlivou
¢ast financnich pozadavk( daného projektu v zavislosti na typu projektu a oblasti, ve které se
uskutecnuje.
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Rys 4. Usnadnéni inovaci

Leader mlZe sehrdt vyznamnou roli pfi stimulaci novych a inovacnich pfistupl k rozvoji
venkovskych oblasti. Této inovaci napomaha, pokud MAS maji dostatek svobody a flexibility pfi
svém rozhodovani o akcich, které chtéji podporovat. Je tfeba, aby inovace byla pochopena v
Sirokém smyslu.

To mlZe znamenat zavedeni nového produktu, nového procesu, zaloZeni nové organizace nebo
nového trhu. Tato spolecna definice inovace plati pro venkovské i méstské oblasti. Venkovské
oblasti vSak v dUsledku nizké hustoty a pomérné nizké drovné lidskych a fyzickych zdrojd jsou
méné propojené s vyzkumnymi a vyvojovymi stiedisky. Radikalni inovace se zde az na vyjimky
obtiznéji vytvareji. Inovace ve venkovskych oblastech miZe znamenat pfenos a pfijeti inovaci
vyvinutych jinde, modernizaci tradi¢nich forem know-how nebo nalézani novych freseni
pretrvavajicich problém{ venkova, které se v ramci jinych politickych zakrok( nepodafilo vyresit
uspokojivym a udrZitelnym zplUsobem. To mUZe pfinést nové reakce na konkrétni problémy
venkovskych oblasti. Zavedeni pfistupu Leader s jeho sedmi rysy mlzZe predstavovat inovaci pfi
tvorbé politik samo o sobé. MizZe vyvolat inovacni akce cestou plvodniho provadéni politiky,
ktera byla prijata. Napriklad pfistup ,zdola nahoru” popsany vyse miize stimulovat myslenky na
nové projekty, kterym se pak mlZe dostat podpory od MAS, protoZze MAS neni vazana pevné
danou sadou opatfeni. Pfijeti informacnich a komunikacnich technologii ve venkovskych oblastech
se mUze stat vyznamnym prostfedkem sirsiho pristupu venkovské populace k inovacim.

Rys 5. Integrované a viceodvétvové akce

Leader neni odvétvovy program rozvoje; strategie mistniho rozvoje musi mit viceodvétvovy
zaklad, a tedy integrovat nékolik odvétvi ¢innosti. Akce a projekty obsazené v mistnich strategiich
by mély byt navzajem propojené a koordinované jako sourody celek. Integrace mlize zahrnovat
akce provadéné v jednom odvétvi, vSsechny akce programu nebo konkrétni skupiny akci nebo — a
to je zvlast dllezité — spojeni mezi rdznymi hospodarskymi, socidlnimi, kulturnimi,
environmentdlnimi subjekty a zicastnénymi odvétvimi.

Rys 6. Vytvareni siti

Vytvéreni siti zahrnuje vyménu dosaZzenych vysledk(, zkusenosti a know-how mezi skupinami
Leader, venkovskymi oblastmi, statnimi sprdvami a organizacemi, které se podileji na rozvoji
venkova v ramci EU bez ohledu na to, zda jsou pfimymi pfijemci podpory v rdmci iniciativy Leader.
Vytvareni siti je prostfedkem prenaseni osvédcenych postupl, Sifeni inovace a stavéni na
zkuSenostech z mistniho rozvoje venkova. Sité wvytvareji spojeni mezi lidmi, projekty a
venkovskymi oblastmi a mohou pomoci prekonat izolaci, se kterou se musi vyrovnavat nékteré
venkovské oblasti. PouZivani siti mGzZe podnitit projekty spoluprace tim, Ze se navazuji kontakty
mezi jednotlivymi skupinami Leader. Existuji riizné typy siti:

m Instituciondlni sité
Jsou financovany Evropskou komisi, ktera urcuje jejich roli. EU podporuje struktury pro vytvareni
siti na evropské i vnitrostatni drovni. Tyto struktury spojuji skupiny Leader, organy statni spravy a

vSechny dalsi zucastnéné partnery podilejici se na rozvoji venkova. Od roku 2007 budou hrat
vyznamnou roli tyto typy instituciondlni sité: Evropska sit pro rozvoj venkova (spravovana Komisi);
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Celostatni sit pro venkov ktera ma byt zalozena kazdym ¢lenskym statem. Vytvareni siti bylo a je
pfednostné zaméreno pouze na iniciativu Leader, ale od roku 2007 se zaméfi na mnohem Sirsi
skalu otazek rozvoje venkova. Témto Cinnostem se dostane odborné podpory pfi provadéni
praktickych ¢innosti, jako je ptiprava publikaci o riznych aspektech rozvoje venkova, organizace
seminarl, analyza ¢innosti spojenych s rozvojem venkova v zajmu stanoveni spravnych metod,
uréeni vyvojovych trendld ve venkovskych oblastech, provoz internetovych stranek a pomoc
skupindm Leader pfi hledani potencialnich partnerd a zahajeni projekt( spoluprace. Evropska sit
téz slouzi jako misto setkavani vnitrostatnich siti a organt statni spravy z kazdého ¢lenského statu
tak, aby mohly byt zkuSenosti sdileny na Urovni Evropy. Spolulcast na tvorbé siti je povinna pro
vSechny skupiny Leader, které pfijimaji financni podporu EU, ale je vitano, pokud i jiné skupiny
zasobuji sit svymi védomostmi a zkusenostmi.

m Vnitrostatni, regionalni a mistni sité

Sité nebo sdruzeni skupin Leader také byly zalozeny nebo vznikly néjakou méné formalni cestou
na mistni, regionalni nebo statni Urovni v nékterych ¢lenskych statech (napf. sit irskych a feckych
skupin) a na Urovni Evropy (napt. Evropské sdruzeni Leader pro rozvoj venkova — ELARD — viz oddil
uvadéjici kontaktni mista).

Rys 7. Spoluprace

Spoluprace jde nad rdmec vytvareni siti. Spoluprdce zahrnuje Ucast mistni akéni skupiny na
spolecném projektu s jinou skupinou Leader nebo se skupinou, ktera uplatiiuje podobny ptistup v
jiném regionu, ¢lenském statu, nebo dokonce ve treti zemi. Spoluprace muzZe pfispét k posileni
mistnich ¢innosti skupin Leader. MiZe jim umoznit fesit nékteré problémy nebo pfidat hodnotu
mistnim zdrojim. Napfiklad to miZe byt zpUsob, jak dosdhnout kritického mnoZstvi nutného pro

Zivotaschopnost konkrétniho projektu nebo jak podnitit doplrikové akce, napf. spole¢ny marketing
skupin Leader v riznych regionech, jejichZ oblasti sdileji zaméreni na konkrétni produkt (kastany,
vina atd.), nebo vytvoreni spolecnych iniciativ pro cestovni ruch zalozeny na sdileném kulturnim
dédictvi (keltské, Fimské atd.). Projekty spoluprace nejsou jen pouhou vyménou zkusenosti. Musi
zahrnovat konkrétni spolecny projekt, pokud mozno pod spoleénym ramcem. V ramci Leader jsou
mozné dva typy spoluprace: spoluprdce mezi Uzemimi: to znamenda spolupraci mezi rdznymi
venkovskymi oblastmi v rdmci daného clenského statu. MlzZe se uskutecriovat mezi skupinami
Leader a je téZ oteviena ostatnim mistnim skupinam, které pouzivaji podobny pfistup umoznujici
Ucast zucastnénych stran; nadnarodni spoluprace: to znamena spolupraci mezi skupinami Leader
ze dvou nebo vice ¢lenskych statl nebo se skupinami ze tfetich zemi, které uplatriuji podobny
pristup.
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I11.5 Provadéni LEADER na mistni urovni

Sedm kliéovych charakteristickych rysi objasitiuje podstatu pFistupu Leader. Uplatnéni téchto
principl v praxi znamena, Ze konkrétni lidé formuluji mistni strategie a zucastiuji se ¢innosti.
Tento oddil popisuje nékteré zakladni kroky v procesu provadéni pfistupu Leader v oblastech,
kde se tento pristup pouziva poprvé. Nepokousi se popsat kazdou situaci, ktera by mohla nastat
- €innosti Leader jsou pro tento ucel pfiliS rozmanité.

Zapojeni mistnich subjekt( v oblastech, kde doposud nebyl Leader uplatriovan, zpravidla zacing,
jakmile se oztejmi, Ze dany Clensky stat nebo region bude v budoucnu provadét Leader (napf. pfi
pristoupeni k EU), a tak v pfihodnou dobu zvefejni vyzvu k predkladani navrhll pro potencialni
skupiny Leader (4). Za idealnich okolnosti se pti procesu provadéni pristupu Leader postupuje
podle nasledujicich krokda.

a) Budovani kapacit

Toto je prvni krok pti provadéni pfistupu Leader na mistni Urovni. Pokud tento inovacni pfistup ma
dobre fungovat, mistni Ucastnici musi mit nebo ziskat potfebné dovednosti a znalosti z oblasti
fizeni projektd, lidské zdroje na konkrétni ¢innosti a pfirozené i finance na fizeni téchto cinnosti. V
minulosti byl tento proces ¢asto ,u¢enim se za pochodu®. Diky shromazdénym zkuSenostem, které
mame dnes k dispozici, by to mélo byt v soucasnosti jednodussi. Vyuzivani vytvareni siti a dalSich
komunikacnich nastroju je pfi tvorbé takové kapacity velice dilezité, nebot se tim poskytuji nejen
informace o pfistupu Leader, ale také zvysuje zdjem mistnich Gcastnikl o pfipravu strategie
mistniho rozvoje venkova a pfidruzenych projektl, ¢imzZ se vytvari poZzadované kritické mnoZzstvi.
Budovani kapacit neni individualni zaleZitosti, jde o kolektivni Cinnost, pfi které se rlzné
zUcastnéné strany z venkova seznamuji s timto pfistupem a zplsobem jeho provadéni. To jim
umozni, aby tento pfistup Sitily, icastnily se ho a mély z néj prospéch.

b) Sdruzovani mistnich ucastnika

Druhym krokem byva organizovani porad a seminafl v mistni oblasti. To pfispéje ke sdruzovani
hlavnich zainteresovanych subjektl, podniti vznik myslenek a umozni mistnim Gcastniklim, aby na
spolehlivém zakladé jednali o potfebach své oblasti. Je mnoho zplsob(, jak se mohou mistni
Ucastnici setkavat: mlze jit o seminare a tvarci dilny; verejné schlize; média a telekomunikace; a
dile o prodejni akce a vystavy, které jsou nejbézinéjsSim prostiedkem pro setkdni mistnich
Ucastnikd, aby projednali otazky spolecného zajmu a seznamili se s rGznymi ndzory a projekty pro
svou oblast.

c) Analyza tzemi

Provedeni podrobné analyzy mistni venkovské oblasti je velmi dllezité. Pfitom se nejprve urci
»kapitdl uzemi“ — hodnoty oblasti (lidé, ¢innosti, krajina, kulturni dédictvi, know-how), nikoli vSak
ve formé inventare, ale ve formé jedinecnych rysi, které mohou byt rozvinuty. Analyza téchto
ryst a klicovych bodl zjisténych béhem této analyzy by méla vést ke stanoveni mozZnych strategii
mistniho rozvoje pro danou venkovskou oblast. Vypracovani analyzy zaméfené na danou oblast
pfivede vSechny mistni ucastniky k stfednédobému a dlouhodobému pohledu na tuto oblast.
Odborné védomosti v této analyze nesporné maji svou hodnotu, je vsak dilezité, aby bylo mozné
verejné projednat rlizné ,vize” budoucnosti a nejlepsi strategie pro danou oblast a dojit pfitom k
vysoké mife shody.
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d) Uréeni stavajicich ¢innosti/iniciativ

Klicovym krokem, ktery souvisi s Uzemni analyzou, v procesu Leader je, aby mistni Ucastnici
provedli pfezkum stavajicich opatfeni pro rozvoj venkova, ktera se v dané oblasti provadéji nebo
jsou naplanovana. Uréeni toho, jaké iniciativy jiZ existuji, je velmi dlleZité pfi rozhodovani o tom,
zda se na né ma navazovat nebo zda maji byt nahrazena. SniZuje se tim téz riziko duplicity.

e) Vytvareni partnerstvi

Béhem analytické faze vyzaduje pfistup ,zdola nahoru“ zvySovani povédomi (prostfednictvim
informaci) a zapojovani za Ucelem hledani silnych i slabych stranek oblasti, jakoZ i za ucelem
urceni potfeb a ocekavani (s vyuZitim metody analyzy Ucasti). Toto stadium je zamérené na celou
komunitu, vcetné aktivnich skupin, které proces vedou. Béhem faze planovani strategickych
rozhodnuti pro mistni oblast (tj. ur¢ovani prioritnich témat/projektd, pro které je tfeba hledat
finan¢ni podporu), vyzaduje pfistup ,zdola nahoru” Ucast rdznych zajmovych skupin (napf.
sestavenim pracovnich skupin ad hoc). Uréeni téch, kdo maji byt zahrnuti do partnerstvi verejného
a soukromého sektoru, a fizeni provadéni iniciativy se usnadni, pokud se mistni U¢astnici spoji a
provede se Uzemni analyza. Vysledkem pak je vytvoreni mistni akcéni skupiny. MAS je
partnerstvim, které ucinnym zplsobem provadi pristup mistniho rozvoje, na kterém se mistni
spolecenstvi shodlo.

f) Pfiprava strategie mistniho rozvoje

PFistup mistniho rozvoje je formalné vyjadren v dokumentu o strategii mistniho rozvoje. Zahrnuje
stanoveni cilll, definici strategickych priorit a pofadi krokd, které maji byt ucinény. Tato strategie
mistniho rozvoje bude zakladem pouZiti MAS na podporu vyzev k predkladani navrhl pro
iniciativu Leader organizovanych ¢lenskymi staty / regiony. Clenské staty nebo regiony vybiraji
Uspésné MAS a pridéluji jim financni prostfedky na provadéni jejich mistnich strategii.
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11.6 MAS — metoda prace a komunikace

Mistni spoleéenstvi a partnerstvi obéanli, verejné spravy, neziskovych organizaci a podnikatelQ,
vytvarejici spolecné organizace zvané mistni akéni skupina (MAS, angl. local action group, LAG),
které vypracuji strategii rozvoje Uzemi a jsou odpovédné za jejich provadéni. Filosofie metody
LEADER vychazi z presvédceni, Ze jediné mistni spolecCenstvi dobfe znaji silné a slabé stranky
daného regionu a jsou schopna sama dobre Fesit své vlastni problémy.

ZAKLADNI PRINCIPY METODY LEADER:
1) existujici strategie mistniho rozvoje

2) partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni tvofici mistni akéni skupinu
(MAS)

3) pfistup ,zdola — nahoru” pfi pfipravé i realizaci strategie
4) integrované a vicesektorové akce

5) inovacdni pfistup

6) spoluprace

7) vytvareni siti

Téchto cilli je dosahovano pouzitim principli LEADER (nékdy uvadéno téz jako metod LEADER).
Mezi ty zdkladni patfi pfistup "zdola - nahoru" (nedochazi k direktivnimu centrdlnimu fizeni,
zasadni vize, rozhodnuti, strategie rozvoje apod. vznikaji a realizuji se na lokdlni Urovni, jsou
tvoreny a realizovany mistnimi aktéry rozvoje), Uzemni pfisluSnost strategie (Uzemi, na némz se
rozvojova strategie realizuje, musi byt jednak dostatecné soudriné, jednak dostatecné velké, aby
mohl byt rozvoj generovan zevnitf Uzemi), mistni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru:
Mistni akéni skupiny (detaily viz nize), integrované a vicesektorové akce, budovani siti, spoluprace
a inovace. Princip LEADER umi Iépe vyuZit specifika jednotlivych venkovskych regionl a zeslabuje
centralizovany, administrativni a pausalni pfistup k regioniim.

Pro podporu dosazeni cil(i iniciativy LEADER a zavadeéni principl LEADER vyhlasuje Evropska Unie
od roku 2000 podptlrné programy (LEADER I, Il, LEADER+), pficemzZ aktudlni je Program LEADER
2007-2013 (dale jen Program LEADER). Tento program umoznuje diky cerpani dotacnich
prostfedk(l snazsi implementaci programu do venkovskych oblasti, tak aby po jeho ukonceni byly
principy LEADER v dané lokalité nadale vyuzivany a obesly se jiz bez dalSich dotacnich prostredka.

Pro rozvoj venkova jsou zvlast dobrou metodou principy LEADER, které povzbuzuji mistni
potencial spojenim riznych subjektl, které ve venkovském prostoru plsobi. Mistni akéni skupiny
(MAS), vyuZzivajici principu Leaderu vhodné dopliuji mistni samospravu.

Slaba ekonomicka situace jednotlivych venkovskych obci a potfeba vzajemné si pomahat vede k
navazovani spoluprdce obci v rdmci venkovskych tizemi a ke vzniku mistnich partnerstvi subjekt(,
které na venkové plsobi. Program obnovy venkova od roku 1998 obratil orientaci k rozvoji
spoluprace obci. Rozvojové strategie venkovskych mikroregiont jsou v CR jiz osvédéenym
zpUsobem koncipovani, realizace a spravy cinnosti, vedoucich k socidlnimu a hospodarskému
rozvoji urcité oblasti.
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Ceska republika ma sva specifika, dana historickym vyvojem, strukturou sidel, hustotou osidleni a
komunikaci a charakterem mistni ekonomiky. Vyraznym specifikem je také socioekonomicka
struktura populace na venkové, kterd je poznamenana povdle¢nymi spolecensko-politickymi
zménami a presidlovdanim obyvatelstva, starnutim obyvatelstva na venkové, rozpadem
zemédélské velkovyroby, proménami ptriméstského venkova a v posledni dobé prohlubovanim
rozdilll mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi.

Vyznamné jsou také mnohaleté zkuSenosti obci, svazkl obci a mistnich akénich skupin s
programovanim rozvoje a s pfipravou a realizaci projekti (POV, SAPARD, LEADER CR, OP Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi). Pro cinorody rozvoj mistnich akcnich skupin je nutna
vzajemnda podpora, prostfednictvim vzdjemné informovanosti jak pasivni (internet — vytvoreni
portalu MAS), tak i aktivni (seminare, pracovni jednani, spolecné spolecenské akce). MAS je nutno
naucit orientovat se i na jiné moziné zdroje, napf. soukromé zdroje z Uzemi MAS, grantové
programy kraju aj. Je tfeba vytvorit systém systematického vzdélavani c¢len MAS v oblasti
managementu a administrativy, vybéru projekt(, prace s verejnosti, monitoringu projektl apod.

Principy Leaderu jsou pro rozvoj venkova zvlast dobrou metodou, nebot vedou k pozitivhim
efektlim, plynoucim ze spojeni rdznych subjektd, které ve venkovském prostoru pusobi. Mistni
akéni skupiny, vyuzivajici principu Leaderu, nejsou protikladem k mistni samospravé, ale vhodné ji
doplnuji v usili o obnovu a rozvoj obci a prispivaji i k rozvoji zemédélstvi a péci o prirodu a krajinu.

MAS / mistni akéni skupina

Mistni akéni skupiny (MAS, z angl. ,Local Action Group” — ,LAG") jsou zaloZeny na principu
partnerstvi a spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru na mistni drovni.

Mistni akéni skupiny tvofi tedy zastupci obci, mistnich podnikatell, neziskovych organizaci a
aktivni obcané. Z hlediska pravniho postaveni jsou to neziskové organizace, nejcastéji obcanska
sdruzeni (o.s.) a obecné prospésné organizace (ops). Jednd se tedy o jistou formu
institucionalizovaného PPP (Public-Privat Partnership — partnerstvi verejného a soukromého
sektoru).

Uzemi jednotlivych MASek musi byt celistvé a musi jej obyvat mezi 10 a 100 tisici obyvateli, s
vyloucenim mést nad 25 tisic obyvatel, pficemz kazda obec miZe naleZet pouze do jedné MAS.

Kazda MAS pro své Uzemi zpracuje mezisektorovou rozvojovou strategii, kterou schvali vSichni jeji
clenové. Dulezita je také dostatecnd administrativni kapacita pro realizaci strategie.

Pro ucelné vyuziti podpory a zajisténi dopadl odpovidajicich principdm a cilim, ma Program
LEADER sva specifika a je tak znacné rozdilny oproti jinym programidm Evropské unie. Zasadni
odliSnosti je, Ze odpovédnost za rozvoj Uzemi, napliovani strategie, vybér a kontrolu podporenych
projektl prebiraji aktéfi pfimo v regionu, ktefi nejlépe znaji jeho potieby, problémy i prednosti.
Déje se tak skrze organizace typu "mistni akéni skupina" (dale jen MAS), které funguji na
principech doporucéenych Evropskou unii. Pouze MAS tak mohou pfisun dotaci z Programu LEADER
pro svij region zajistit, rozdélovat, administrovat a kontrolovat. MAS musi mit pravni statut: maze
se jednat o obcanské sdruzeni (dale jen o.s.), obecné prospésnou spolecnost (dale jen o.p.s.) nebo
zajmové sdruzeni pravnickych osob (dale jen ZSPO). V daném regionu pulsobi vidy pouze jedna
MAS, cleny se mohou stat podnikatelé, zemédélci, obce, nestatni neziskové organizace (dale jen
NNO), spolky ¢i fyzické osoby z daného regionu. V fidicich orgdnech i v ¢lenské zdkladné MAS musi
byt zachovan vyvazeny pomér zastupcl verejného a soukromého sektoru, ten soukromy dokonce
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musi v Fidicich organech i v ¢lenské zakladné tvofit vétsinu. V soucasnosti plsobi v ¢eské republice
zhruba 185 MAS. Postup pro ziskani podpory z Programu LEADER je pro viechny MAS v CR
obdobny a zavazny.

Mistni akéni skupina (dale MAS) je na politickém rozhodovani nezavislym spolecenstvim obcant,
neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkd obci a
instituci vefejného moci), které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani financni
podpory z EU a z narodnich programd, pro svlj region, metodou LEADER. Zakladnim cilem MAS je
zlepsSovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi ve venkovskych oblastech. Jednim z nastrojl je také
aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostredka.

Metoda LEADER je zaloZena na principu zdola-nahoru. VeSkeré naméty a projekty by mély
vychazet z myslenek a podnétld mistnich venkovskych subjektl a obcan(, tedy zdola, nikoliv
direktivné fizeny krajskou, statni nebo evropskou politickou moci shora. Cim vice subjekt( je v
regionu zapojeno, tim lépe pro 3ifi napadl a také pro transparentnost plisobeni MAS.

Leader jako metoda prace a komunikace

e mobilizuje mistni subjekty, aby si uvédomily problémy svého regionu a zacaly se starat o jeho
budoucnost,

e jeho pfistup k Uzemnimu rozvoji je decentralizovany, integrovany a uplatnuje princip ,zdola —
nahoru”,

e vyménou a prenosem zkuSenosti a vytvarenim siti otevird venkovské oblasti dalSim
regiontim, dokaze vzit v Uvahu akce malého rozsahu, nebot pro navrhovatele malych projektd jsou
k dispozici administrativni, odborni a financni odbornici (animatoti Uzemi, facilitatofi, poradci,
administratofi ...)

Pozitivnim poznatkem z programd, které dosud vyuZivaly metody Leader, je skute¢nost, Ze mistni
akéni skupiny si plné uvédomuji nezbytnost vytvareni zasobnikl kvalitnich projektd, v zajmu
vyuziti a nalezitého zhodnoceni mistnich specifik jako pfipravy na programovaci obdobi EU 2007 -
2013 a realné vyufziti Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova jako nastroje Spolec¢né
zemédélské politiky EU.

| pfes kratkodobé zkudenosti s metodou Leader v Ceské republice je moino uvést, e dosavadni
vysledky ukazaly na jeji jedine¢nost a mimoradny pfinos pro rozvoj venkovskych mikroregiont. V
podminkach Ceské republiky, kde dosud mnohdy pretrvava zplGsob mysleni, orientovany na
nékdejsi centralni fizeni s cilenym omezenim mistnich a individualnich iniciativ, je tato nova
metoda vyraznym inovaénim prvkem, ktery na mistni Urovni poskytuje dostatecny prostor pro
aktivni zapojeni vsech venkovskych subjektd do rozvoje mikroregionu, vcetné preneseni
odpovédnosti za vysledky této ¢innosti na mistni Uroven.

Jak funguje aktualni Program LEADER 2007-2013

V Ceské republice je Program LEADER 2007-2013 soudasti Programu rozvoje venkova CR na
obdobi 2007-2013 (dale jen PRV) spravovaného Ministerstvem zemédélstvi CR (déle jen MZe),
konkrétné Osy IV. LEADER. MAS Rozvojové partnerstvi se pri pripravé a podani Zadosti o podporu,
stejné jako pfi realizaci Programu fidila a fidi dokumentem Pravidla, kterymi se stanovuji podmin-
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ky pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 - 2013,
Opatreni IV.1.1 Mistni akéni skupina (dale jen Pravidla MAS).

Jak jiz bylo feceno, Program LEADER umozZiuje diky Cerpani dotacnich prostfedkd snazsi
implementaci principtl LEADER do venkovskych oblasti. Sama MAS si vSak musi stanovit priority,
kam tuto pomoc nasmérovat. Jednak nelze podporovat ty oblasti, jejichZ rozvoj odporuje zasadam
udrzitelného rozvoje, ochrany Zivotniho prostfedi ¢i rovnym pfilezitostem. Urcité omezeni také
prinadi fakt, 7e uz sama Ceska republika stanovila na obdobi 2007 - 2013 prioritni oblasti pro
rozvoj venkova, a pouze ty mohou byt podporeny. Pfesto vsechno zlistdva nepreberné mnoZstvi
témat a oblasti, které jsou z Programu LEADER podporovatelné. MnoZstvi finanénich prostredkd je
ovéem omezené, a pokud by se tato podpora rozprostiela celoplosné a do velkého mnozstvi
oblasti, jeji dopad by byl pro region téméf zanedbatelny. Proto pravidla Programu LEADER ve
vlastnim zajmu nuti MASky stanovit si na celé Sestileté obdobi trvani programu tzv. Strategicky
pldn LEADER, v némz MAS ve shodé s vlastni ¢lenskou zakladnou i Sirokou verejnosti a na zakladé
znalosti potencidlu svého Uzemi vybere oblasti venkovského Zivota, do nichZ tuto podporu
nasmeéruje.

I1.7 LEADER v Evropé

Zakladni informace o tom, jak jsou principy LEADERu uplatiovany v jinych (novych i starych)
¢lenskych zemich, najdete na strankdch EU o Leaderu.

Shrneme-li kratce: venkov je sice kolébkou kazdé i evropské kultury, ale v rlznych zemich je
venkov usporadan jinak, Zije jinym Zivotem a jinou samospravou. A budme rddi, je poslednim
utocistém nasi diverzity. Proto i srovnani jsou oSemetna.

Presto lze alespon pro prehled uvést, Ze:
= v nékterych zemich je jen 10 MAS
= nékteré zemé maji MAS pokryto celé uzemi mimo velka centra
= v mnoha zemich je vice nez polovina Uzemi v plsobnosti MAS

= ve vétsiné starsSich zemi vedly zkusenosti k ustanoveni narodnich program( pro podporu
rozvoje na principech LEADER

= existuji ndrodni sité MAS

=  MAS spolupracuji pfes hranice

= vSude je po dlouhych zkuSenostech LEADER jedine¢nym efektem a rozvoj zdola nahoru je
pozitivné vniman

* nové ¢lenské zemé jsou na rGzném stupni podpory LEADERU v minulém obdobi, Cesko je
vpredu

= v EUjejasnym trendem spoluprace

Od soucasného programovaciho obdobi 2007 je LEADER jednou ze Ctyf os ve Il. pilifi SZP jako
»,mainstream tool“ spolec¢né zemédélské politiky. V souc€asnosti je iniciativa LEADER financovana z

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9

35/86




MiSTNi AKENi SKUPINY JAKO PLATFORMA REGIONALNIHO ROZVOIJE
Metodika pro zlepseni proces mistnich akénich skupin

- D) o e T MAS
» R ) . Uni¢ovsko o.p.s <l
Region HANA Bystficka, 0.p.s. S

EZFRV jako soucast program( clenskych statl zamérenych na rozvoj venkova a spolufinancovana
¢lenskymi staty v souladu se zdsadou sdileného fizeni mezi Evropskou komisi a ¢lenskymi staty. Od
roku 1991 bylo do rliznych iniciativ Spolecenstvi LEADER a soucasné osy IV fondu EZFRV celkem
investovano 9,75 miliardy EUR. Nyni v EU plsobi vice nez 2200 , mistnich akénich skupin®. Za
poslednich dvacet let pfispélo unijni financovani iniciativy LEADER k vytvoreni unikatni sité
venkovskych subjektl napfi¢ vSemi 27 staty EU. Vznikla tak unikatni inovativni metoda partnerstvi
a spoluprace. Tato metoda umoziuje financovat projekty transparentni cestou i v nejodlehlejsich
Castech EU-27 a umozZiiuje i jim pfistup k evropskym fondim.

LEADER jako nastroj financovani i metoda je ve venkovskych oblastech obliben, a to nejen ¢leny
mistnich akcnich skupin, ale zejména samosprdvami obci a dalSimi subjekty plsobicimi na Uzemi
venkovskych obci. Mistni akéni skupiny jsou utvofeny ve vSech 27 statech EU a v Rumunsku a
Bulharsku budou brzy funkéni. LEADER hraje vyznamnou roli v predvstupni strategii pro
kandidatské a potencialni kandidatské zemé na vstup do EU.

V EU-27 bylo dosud vybrdno 2 192 mistnich akénich skupin s celkovym rozpocétem EZFRV pro
obdobi 20072013 okolo 5,5 miliardy EUR.

Iniciativa LEADER se stala nosnou pro osu IV fondu EZFRV v obdobi 2007-2013. Celkové vydaje
v€etné spolufinancovani staty a privatnim sektorem v tomto programu dosahly 13,9 miliardy EUR
z verejnych rozpoctd a 5 miliard EUR z privatnich zdroja.

V novych clenskych statech EU je iniciativa LEADER vyuZivdna vice neZli v EU-15. V nékterych
statech mistni akéni skupiny pokryvaji témér celou rozlohu ¢lenského statu a jsou ucinnym
nastrojem politiky pro venkovsky prostor i pro mald mésta na venkové. Tato struktura vhodné
dopliiuje mistni vefejnou spravu/samospravu.

Mistni akéni skupiny vytvofily administrativni kapacitu, ktera je v misté schopna transparentné
distribuovat financni prostiedky EU.

V soucasné dobé hospodarské krize je moiné prostfednictvim téchto mistnich flexibilnich
»intermediate body” efektivné podpofit zvySovani zaméstnanosti na mistni Urovni.

| pfes kritiku Evropského ucetniho dvora je pouzivani metody LEADER funkéni a plné zohlednuje
politiku Evropské unie tim, Ze je efektivni, zplsobuje pozitivni zménu, je cilend, plosna a
transparentni. Proto ma metoda LEADER svoje misto v evropské politice rozvoje venkova a v
programech rozvoje venkova ¢lenskych statl a zasluhuje si vy$si podpory nejen ve spolecné
zemédélské politice. Metoda LEADER podporuje vytvareni mistnich meziodvétvovych partnerstvi,
pUsobi jako mistni financni nastroj na zakladé zasady subsidiarity a podporuje projekty, které
pfedstavuji rozvoj podle prani mistnich obyvatel a zvysuji Zivotni Uroven na venkové.

V metodé LEADER se skryva potencidl k urychleni rozvoje venkovskych aglomeraci a osvédcila se
natolik, Ze by méla byt rozsifovana na pokud mozno celé Gzemi venkovského prostoru v EU. Vybor
doporucuje, aby metoda LEADER byl ve spolecné zemédélské politice zachovan a zaroven aby pres
tuto metodu mohly byt zapojeny i fondy z politiky soudrznosti a z oblasti Zivotniho prosttedi. To
by umozZnilo komplexni pfistup k rozvoji venkova a efektivnéjsi intervence, pokud jde o
integrovany udrZitelny rozvoj venkovskych oblasti. UmozZnilo by to také zlepsit vztahy a vzajemné
pUsobeni mezi méstem a venkovem.2 Metoda LEADER v EZFRV je vhodnym mostem mezi
venkovskym a méstskym prostorem. Pro méstsky prostor je nutné princip metody modifikovat a
oddélit od iniciativy LEADER, napt. do programu ,Propojeni aktivit rozvijejicich ekonomiku mést —
Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie des Villes — LEADEV.
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Velmi dlleZitd je i mezitzemni a nadnarodni spoluprace mezi mistnimi akénimi skupinami pfi
aplikaci metody LEADER. Z ptedchoziho dvacetiletého obdobi je ne zcela docenén vysoce pozitivni
dopad metody LEADER v aplikaci pfi meziregiondlni (mezi vice mistnimi akénimi skupinami) a
mezinarodni spolupraci a partnerstvi. V EU, v zemich s diametralné odliSnou Urovni, s diametralné
rozdilnymi venkovy (i uvnitf jednoho statu) je to aktivita nanejvyS potfebnd a pro venkov
nezbytnd, schopna vyrazné ovlivnit rozvoj venkova.

11.8 LEADER v CR

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w_ 9

V obdobi 2007-2013 je oficidlné metoda LEADER soucdsti Programu rozvoje venkova Ceské
republiky (PRV), kdy projekty, provadéné metodou LEADER tvofi tzv. IV. Osu tohoto programu. K
realizaci svych strategii bylo vybrano celkem 112 MAS v celé CR. Samotna metoda LEADER je
vyuzitelnd i pro programy v jinych fondech EU. Metoda LEADER ve venkovském prostoru posilila i
soudrznost venkovskych komunit.

Mistni akéni skupina (dale MAS) je na politickém rozhodovani nezavislym spolecenstvim obcant,
neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkli obci a
instituci vefejného moci), které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani finanéni
podpory z EU a z narodnich programd, pro sv(j region, metodou LEADER. Zakladnim cilem MAS je
zlepsovani kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech. Jednim z nastrojl je také
aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostredka.

Uzemi plisobnosti MAS ma 10 000 aZ 100 000 obyvatel a mésta s max. 25 000 obyvateli (pocet
obyvatel se posuzuje ke dni 1. 1. 2014). Uzemi ptsobnosti MAS je celistvé, bez izolovanych
Uzemnich celkd (s vyjimkou jiz schvalenych zmén tGzemi).

V soucasné dobé je evidovano uzemi 180 MAS (k 28. 2. 2015):

= 111 MAS (plvodné 112, fuze dvou MAS k 1.1.2015), které jsou zapojeny do PRV v ramci
OSY IV (IV.1.1. Mistni akéni skupina a 1.2. Realizace mistni rozvojové strategie), tzn. MAS
zkusené, které jiz realizuji svij Strategicky plan LEADER v obdobi 2007-2013 (pro obdobi
2014-2020 zaznamenana fuze MAS — pfiprava strategii 178 MAS)

= 59 MAS, které jsou zapojeny
do PRV v rdmci OSY Il =
(I11.4.1.Ziskavani dovednosti, b 1
animace a provadéni), tzn.
MAS nezkusSené, které svoje
znalosti ziskavaji za podpory
MZe v obdobi 2013-2014

= 8 MAS ostatni
(nepodporené), tzn. MAS,
které svoje znalosti ziskavaji
bez podpory MZe v obdobi
2013-2014

MISTNI AKCNI SKUPINY
Ceské republiky

stav k 28. 2. 2015

= 2 MAS vznikajici, tzn. MAS
informuje NS MAS o svém

vzniku Zdroj: NS MAS CR
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Podrobnéjsi irovné evidence typl Uzemi MAS:

= LEADER nahldsené SZIF (Uzemi, kde je realizovdna strategie — vybér projektl 1V1.2
Realizace mistni rozvojové strategie)

= LEADER nenahldsené SZIF (Uzemi, jehoZ obce jsou partnerem pro MAS v ramci pfipravy
obdobi 2014-2020)

= osvojovani hlasené SZIF (Uzemi, kde je realizovan projekt IIl.4.1.Ziskdvani dovednosti,
animace a provadéni)

= osvojovani nehlasené SZIF (Uzemi, jehoZ obce jsou partnerem pro MAS v ramci pfipravy
obdobi 2014-2020 a realizaci projektu 111.4.1.Ziskavani dovednosti, animace a provadeéni)

= nové obce v MAS (Uzemi, kde MAS nema zkuSenosti)

= vznikajici MAS (Uzemi, kde je iniciativa ke vzniku nové MAS)

MISTNi AKCNIi SKUPINY
Ceské republiky
~ stav k 28. 2. 2015

& NSMAS

Sasoind 47
TN ARCa I ST
Ol aCrumm Y

Zdroj : NS MAS CR
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Prehled tzemni plisobnosti MAS v Olomouckém kraji (k 28.2.2015):

R = ' —y— .‘-‘vv]
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Zdroj:NS MAS CR

Zakladni financni pfinos podporenych MAS

Dle podkladd, které poskytl Statni zemédélsky intervenéni fond, byla maximalni moZzna alokace na
OSU IV. nasledujici (minimalni alokace na projekty je 80 % z celkové alokace):

minimalni moina alokace na
projekty 2007-2013

maximalni moina alokace

nazev kraje (pocet MAS)
na MAS 2007-2013

Jiholesky (12 MAS) 498 717 742 K& 398 974 194 K¢
Jihomoravsky (9 MAS) 448 843 271 Ké 359074 617 Ké
Karlovarsky (3 MAS) 213009 253 K¢ 170 407 402 K¢
Kralovehradecky (13 MAS) 449 578 976 Ké 359 663 181 K¢
Liberecky (4 MAS) 201419 278 Ké 161 135 422 K¢
Moravskosiezsky (8 MAS) 365 786 877 K¢ 292 629 502 Ké
Olomoucky (12 MAS) 499 090 306 Ké 399 272 245 Ké
Pardubicky (7 MAS) 215 582 424 K¢ 172 465 939 K¢
Plzefisky (8 MAS) 353 587 484 K¢ 282 869 987 K¢
Stredotesky {11 MAS) 580 963 874 K¢ 464 771 099 K¢
Ustecky (4 MAS) 202 439 657 Ké 161 951 726 Ké
Vysoéina (9 MAS) 300 359 440 K¢ 240 287 552 K¢
Zlinsky {12 MAS) 400 033 586 Ké 320026 869 Ké
Celkem (112 MAS) 4729412 168 KE 3783529 734 K¢

MAS zafazeny do kraje, kde ma organizace sidlo.
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Piehled aktivity MAS v ramci své ¢innosti v PRV €CR 2007-2013 (OSA IV. LEADER)

Podet Pocet Podet Po.fel Polet

. podanych ;
pfijatych vybranych projektd ' proplacenych
. , ladostio A
iddosti iddosti v administraci projektd

platbu

celkem 933 14271 9991 9423 7239 6280
max. 14 380 193 191 157 139
primeér 8 127 89 84 65 56
min, 4 37 29 29 15 12

Stav dat k 9. 1. 2014 (zdroj SZIF, NS MAS)
Konedné pocty se mohou lidit (v roce 2014 vyhlaseno 20. kolo)
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Zdroj: NS MAS CR
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Uplatiovani principli LEADER

LEADER (z angl. links between actions for the developmemt of the rural economy - propojeni
aktivit pro rozvoj venkovské ekonomiky) je jednim z mnoha nastrojl politiky regionalniho rozvoje.
Charakteristicky je novym zplsobem mysleni a novymi metodami, kterymi prispiva k rozvoji
venkova. Program LEADERu je zaloZen na presvédceni, Ze mistni spolecenstvi (na Urovni obci a
mikroregionu) jsou sama schopna nejlépe fesit vlastni problémy, a Ze je tedy ucelné poskytovat
jim maximdlni moznou podporu, a to prostfednictvim mistnich akénich skupin.

Principy, které jsou pro filosofii LEADERu charakteristické, a které predstavuji kvalitativné vyssi
uroven politiky regiondlniho rozvoje, kladou zasadni dliraz na planovani a realizaci rozvojovych
Uzemich a spoleéenstvich vznikaji prostfednictvim LEADERu zcela nové hodnoty - védomi
vzdjemné dulvéry, schopnost komunikovat a spolupracovat pri feseni spolecnych zajml v
nejriznéjsich oblastech spolecenského Zivota.

Fungovani metody LEADER zalozené na decentralizovaném pfistupu zdola - nahoru podnécuje
lokalni aktéry v daném Uzemi k aktivnimu zapojeni se do ¢innosti spojenych s jeho rozvojem. Jejich
sdruzeni do mistnich partnerstvi, funkéni spoluprdce uvniti téchto uskupeni a Uspésnost pfi
ziskavani dotacnich podpor ma zasadni vyznam pfi rozvoji venkovskych regiond.

Projekty realizované s pomoci metody LEADER jsou tematicky obdobné akcim realizovanym v
jinych programech. Hlavnim pfinosem metody LEADER je zpUsob, jakym jsou akce rozvoje venkova
realizovany a vzajemné propojeny jednak uvnitf venkovskych regionl a komunit, jednak
prostfednictvim venkovskych komunit. Mistni spoleCenstvi a partnerstvi obéand, verejné spravy,
neziskovych organizaci a podnikateld, vytvarejici spolecné organizace zvané mistni akéni skupina
(MAS, angl. local action group, LAG), které vypracuji strategii rozvoje Uzemi a jsou odpovédné za
jejich provadéni. Metoda LEADER vychazi z presvédceni, Ze jediné mistni spolecenstvi dobre znaji
silné a slabé stranky daného regionu a jsou schopna sama dobfe resit své vlastni problémy.

Zakladni principy metody LEADER
= Existujici strategie mistniho rozvoje

= Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni tvofici mistni akcni
skupinu (MAS)

=  Pfistup ,zdola — nahoru” pfi pfipravé i realizaci strategie
= |ntegrované a vice sektorové akce

= |novacni pfistup

= Spoluprace

= Vytvéreni siti

Program LEADER CR vyuziva investi¢ni prostiedky ze stitniho rozpoctu na zakladé zikona o
statnim rozpoctu Ceské republiky na pfislusny rok. Je uréen na jedné strané mistnim partnerstvim
venkovskych Uzemi (mistnim akénim skupinam), ktera vytvareji a realizuji spole¢né rozvojové
strategie a zdméry, a na druhé strané mistnim subjektim, které realizuji konkrétni projekty.
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Finan¢ni prostfedky jsou uréeny mistnim akénim skupindm na realizaci Zdméru mistni akéni
skupiny, pfi¢emZ mistni akéni skupiny, si mohou na svém Uzemi pUsobnosti vybirat projekty
konecénych ptijemcl podpory. Projekty konecnych prijemcl podpory musi byt v souladu se
Zamérem mistni akéni skupiny.

Program LEADER CR je zaméfen piedeviim na nové formy zlepSovani kvality Zivota ve
venkovskych oblastech, posileni ekonomického prostfedi a zhodnoceni ptirodniho a kulturniho
dédictvi. Celkovym cilem programu je zlepSeni organizacnich schopnosti subjekt plsobicich ve
venkovskych Uzemich.

Specifické cile programu jsou nasleduijici:
= Nové formy zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.
= Nové formy posileni mistniho ekonomického prostfedi a tvorby pracovnich mist.

= Nové formy zhodnoceni mistnich pfirodnich a kulturnich zdroju.

Z podpory programu LEADER CR je moZné realizovat investi¢ni projekty, jako napfiklad:
= nakup zemédélskych stroja,
= rehabilitace pfirodnich lokalit,
= obnova kulturnich pamatek nebo charakteristickych stavebnich prvk( sidel a krajiny,

= pofizovani novych strojl, technologie pro obnovu a udrzbu pfirodnich lokalit nebo
kulturniho dédictvi,

= obnova a budovani novych vhodnych ploch a prostor( pro podnikani v cestovnim ruchu
(obchody, restaurace, kuchyné, ubytovani), atd.

Cilem Programu je podnécovat a podporovat inovacni zavadéni a realizaci investic zamyslenych v
ramci mistnich strategii, tvorbu originalnich integrovanych strategii rozvoje venkovskych uzemi a
aktéry na mistni Urovni k Uvaham a zamérim vyuziti potencidld jejich Uzemi v dlouhodobéjsi
perspektivé. Zaméfuje se predevsim na nové formy zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, posileni ekonomického prostfedi a zhodnoceni prirodniho a kulturniho dédictvi.

Zakladnim predpokladem pro Program LEADER byla existence MAS, které jsou mistnimi inicia¢nimi
a fidicimi organy. MAS zpracovdvaly a realizovaly Uzemni rozvojovou strategii. Provadély také
administrativni ¢innosti spojené s pfijmem, vybérem a kontrolou projektl v ramci svého Uzemi
pUsobnosti, na zakladé pisemné Dohody o provadéni delegovanych cinnosti a o finanénim limitu
podpory Zadméru MAS v ramci Programu LEADER CR, uzaviené mezi CR — Ministerstvem
zemédélstvi a MAS. Kone¢nym Zadatelem/pfijemcem dotace byly pravnické osoby - podnikatelské
subjekty se sidlem nebo plsobnosti ve schvaleném Uzemi plsobnosti MAS, nebo fyzické osoby -
podnikatelské subjekty s bydlistém nebo mistem podnikani ve schvaleném tGzemi plsobnosti MAS,
neziskové organizace se sidlem nebo s plsobnosti ve schvaleném Uzemi plisobnosti MAS, dale
obce a svazky obci, jejichz katastralni Uzemi lezelo uvnitf schvaleného Uzemi plsobnosti MAS,
které svymi projekty naplfiiovaly schvaleny Zdmér MAS, a tim i strategii rozvoje Uzemi MAS.
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HLAVNI PRINOSY UPLATNENI METODY LEADER

=  Propojovani témat a cileni podpory — integrované projekty jsou efektivnéjsi a Uspornéjsi;
smérovani podpory odpovida mistni strategii zpracované lidmi, ktefi v regionu Ziji a
organizacemi, které v regionu pUsobi

= Zapojovani partnerl - vice spoluprace, lepsi vyufZiti lidského potencialu, nasobeni efektd
= |novace - zajisti nutné zmény pro adaptaci v ménici se spolecnosti a prostredi

= Zacileni na efektivni zménu — regiondlné odliSné cile i postupy uplatiujici nastroje:
spoluprace, komunikace, finanéni podpora a pfenos zkusenosti

=  PrObéiny monitoring dopadu — na mistni drovni lze dobfe monitorovat vystupy a
predchazet zneuZivani prostfedkl; mistni strategie lze pruzné aktualizovat dle
momentalnich potreb

V planovacim obdobi 2014 - 2020 je navrieno, aby se metoda LEADER stala soucasti vSech
budoucich operacnich program(, které budou realizovat své cile ve venkovském prostoru a aby
tyto programy zaclenily mistni akéni skupiny jako nedilnou soucast své implementacni struktury
jako efektivni zastupce venkovskych spolecenstvi.

Celkovy objem prostredkd, rezervovanych pro podporu venkova v obdobi 2014 - 2020, by v souctu
specialnich venkovskych program( a venkovskych os ostatnich programi mél dosahovat
minimalné 105 mld. K¢ (z celkovych cca 600 mld. K¢). Tento poZadavek odpovida ¢astce cca 35 tis.
k¢ na kazdého z 3,15 mil. obyvatel venkova. Priimérna alokace na 1 MAS stfedné velkého Uzemi by
pak dosahovala 700 mil. K¢ na 7 let, tj. 100 mil. K¢ ro¢né.

Zavéry a doporuceni

Metoda LEADER prokazala Zivotaschopnost v pribéhu uplynulych 20 let. Proto je tfeba uvaZovat o
dalsim rozsifeni metody LEADER jako osvédceného nastroje rozvoje, za zachovani jejich zakladnich
hodnot, jako je pfima ucast obcanské spolecnosti prostfednictvim jejich zastupcd v mistnim
partnerstvi a neustala komunikace s mistnimi obyvateli o prioritach dalsiho rozvoje.

Pro operacni programy v obdobi po roce 2013 je zapotrebi uvaZovat o podstatném posileni
partnerskych pristupl (zejména mistnich a regiondlnich mezisektorovych partnerstvi samostatné
ve venkovskych, ale i méstskych regionech) s potfebnou standardizaci procest a partnerstvi a s
vysokymi poZadavky na pfidanou hodnotu, Ucelnost a ucinnost jejich projektd. Partnerstvi musi
vzdy vychazet odspodu (bottom-up approach).

Metodu LEADER a jeji rozsifeni v podobé partnerstvi odspodu se doporucuje pro vyuzivani
prostiedk(l z jinych fondli EU zaméfenych na oblast venkova a vyslovné doporucuje poufziti
metodiky pod jinym ndzvem také ve méstech pfi feSeni rozvojovych strategii a investic.

Doporucuje se podstatné snizit administrativu a byrokracii zejména u malych projektl (napfr.
snizenim mnoiZstvi predkladanych dokladl a zprav) a zaradit metodu LEADER do procesu
ZJEDNODUSENI, a tim umoinit vétsi flexibilitu a zavadéni inovaci v regionech. U projekt(i se
doporucuje plosné zavést systém zalohového financovani ze strany EU anebo pribézného
financovdni. To vyznamné zvysi absorpcni kapacitu v Uzemi a neohrozi to cash-flow malych
subjektd, které jsou predkladateli, koneénymi pfijemci a nasledné i realizatory projekt(. Zaroven
doporucuje zvazit moznost nahrady statniho spolufinancovani vlastnim nefinan¢nim vkladem (in-
kind) — napt. dobrovolnickou praci.
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11.9 Metodicka doporuceni

e N
METODICKA DOPORUCENI KAPITOLY II. PRINCIPY LEADER A JEJICH UPLATNOVANI V MAS

> Posilit pristup zezdola nahoru (bottom — up approach) v programech aplikujicich LEADER.
Programy pro financovani metody LEADER jsou pfipravovany metodou shora dolu, kdy jsou
nejdfive stanoveny hlavni priority a oblasti podpory, které se postupné rozpracovavaji a
zpresnuji. Narazi pak na pozadavky a priority skupin LEADER, které definuji potreby zezdola.
Priority v obou procesech se pak ¢asto nepotkaji.

» projednat a schvalit jednotnou definici venkovského prostoru, pozadovat integrovany
pfistup pri tvorbé mistni rozvojové strategie;

» spoleény pristup k mistnimu rozvoji pro venkovské regiony kombinujici finanéni prostredky
z rliznych fondld v jediném rozpoctu, zaloZzeny na mozZnosti vyuzivani Evropského
zemeédélského fondu pro rozvoj venkova, Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Fondu
soudrznosti, Evropského rybarského fondu a Evropského socialniho fondu a jinych fondd, s
pouzitim zjednoduSeného postupu a bez jakékoli dalsi byrokracie;

» pouzit metodu LEADER jako vhodny model utvareni a provozovani partnerstvi (bottom — up
approach) odspodu;

> vytvorit ve vSech fondech finanéni prostor pro pripravu a provadéni integrované rozvojové
strategie pfi vyuZiti kapacit a dovednosti mistnich partnerstvi;

> jasné a citlivé definovat konflikt zajmud pro ¢leny mistnich akénich skupin, a tim odstranit
vyznamnou c¢dast kritiky implementace iniciativy LEADER; ke zlepSeni transparentnosti,
verejné kontroly a informovanosti obyvatelstva se zamérit na rozsifeni publikovani o tom,
co jsou to vlastné mistni akéni skupiny, jaka je jejich ¢innost, ¢eho se dosahlo konkrétné v
jednotlivych obcich apod.; vyuZit konference, semindre, publikace, relace v mistnich
médiich — rozhlase, televizi, tisku atd.

» Navrhuje se povaZovat metodu LEADER za inovativni pfistup odspodu a proto ji minimalné
omezovat byrokracii a tématy. Lidé v misté vi, co nejvice potiebuji — to je zdkladni zasada
subsidiarity. Navrhuje se vyuzit princip verejné kontroly v partnerstvi na zdkladé iniciativy
mistnich obyvatel.

» Metoda LEADER podporuje vytvareni mistnich meziodvétvovych partnerstvi, plsobi jako
mistni financni ndstroj na zakladé zasady subsidiarity a podporuje projekty, které
predstavuji rozvoj podle prani mistnich obyvatel a zvysuji Zivotni Uroven na venkové.
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I11.ORGANIZACNIi STRUKTURA A PROCESY RIiZENi A CINNOSTI
MAS

I11.1 Obecné pojmy

Organizacni struktura ma za ukol vyjadfrit hierarchického ¢lenéni, organizaéni vazby a pravomoci
v ramci vnitfniho usporadani organizace.

Vyjadfuje vazby mezi nejvyssimi organy, vykonnymi a kontrolnimi organy spolec¢nosti.

Organizacni struktura je zachycena pfislusSnou legislativou dané pravni formy spolecnosti,
vnitfnimi normami a pravidly.

Organizacni struktura slouzi cili dané spolecnosti, v ptipadé obchodnich spolecnosti tedy jsou
nastrojem k dosazeni zisku.

I11.2 Organizacni struktura uplatnéna v MAS

Zakladni podstatou MAS je aplikace mistniho partnerstvi za Ucelem rozvoje uzemi na neziskovém
principu. Proto také organizacni struktura ma naplnit tento cil.

Mistni partnerstvi je u MAS definovdno vnitfnimi normami. VétsSinou se jedna o stanovy spolku,
statut, jednaci fad, apod. Nad to jesté jsou nékteré organizacni a hierarchické vazby uréeny
prislusnou legislativou pro danou pravni formu MAS. Obecné prospésna spolec¢nost, spolek,
zajmové sdruzeni pravnickych osob a Ustav maji rozdilné zdkonné nastaveni zdkladnich vazeb.

Diky témto skutec¢nostem se setkdvame s rlznym organizacnim usporadanim, které je vyjadrené
rdznymi organizacnimi schématy.
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I11.3 Organizacni schémata MAS v projektu spoluprace

Organizac¢ni schéma ma za ukol graficky vyjadrit organizacni strukturu spolku, spole¢nosti.

a) MAS Sternbersko

vybérovy organ MAS frozhodovaci organ MAS kontrolni orgdn MAS

Organizacni schéma je prikladem aplikace obecné prospésné spolecnosti a jejich zakladnich
organl danych zdkonem.

Nazorné jsou vidét povinné organy definované zakonem o obecné prospésnych spolecnostech, tj.
feditel, spravni rada a dozordi rada.

Organy MAS jsou v tradiénim pojmenovani: valnd hromada (jako setkani vSech partnerd — ¢lent
MAS), vybérova komise, programovy vybér a monitorovaci vybér.

V pfipadé organizacnich schémat jsou patrné také rGzné formy usporadani. Ne vidy jsou
seskladany v tzv. hierarchické pyramidé, tedy dle podfizenosti a nadfizenosti.
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b) Mas Region Hana

ORGANIZACNI SCHEMA MAS REGION HANA

VALNA HROMADA

vSichni ¢lenové
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Organizacni schéma je prikladem MAS jako spolku. Schéma se snaZi odrazit vnitfni organizacni
organy a soucasti mistniho partnerstvi.
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Uvedené schéma je prikladem kvalitniho zobrazeni organizaénich vazeb rdznych organd MAS.
Nachazime zde také graficky rozpracovany programovy vybor. Podrobné je vyjadien také
sekretariat MAS.

Vv

Organizacni schéma je sestaveno pyramidalné, tedy nejvyssi orgdn MAS je nejvySe poloZen a
fadové vykonné organy/pracovisté nejnize.

c) MAS Bystficka

Spravni rada Dozoréirada

L _

Reditel

J L

Kancelar +

Vedouci zaméstnanec —
manazer MAS

MAS Bystficka
(organizacni slozka bez pravni subjektivity)

L

Valna hromada partneri MAS

Rada MAS Kontrolni komise MAS Vybérova komise MAS
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Organizacni schéma je prikladem MAS v ramci obecné prospésné spolecnosti. Dle doporuceni
fidicich orgdnl PRV je v schématu vidét MAS jako organizacni slozka spoleénosti.

Pfi vyjadreni vazeb se vyuZiva také rlizného barevného odliseni. V tomto pfipadé vlastni organy
MAS jsou v zelenych odstinech, naproti tomu ostatni organy o.p.s. jsou modré.

d) MAS Na cesté k prosperité

Organizaéni schéma MAS pro realizaci SPL

Valna hromada

‘......
Reditel / manazer Predstavenstvo Rewvizni komise
I A
¥ :
—*  Sekretariat MAS Ugetnifekonom  [*

| ,| Programovy vybor

Pracovni skupiny

—*  Vybérova komise

—  Jmenovani

[ owmmsos e Odpovidnostst
— — .. H H
organy vytvolend specidlng pro RIZEI'II
|:\ potfaby realizace SPL piesun odpovédnosti v pfipadé

—*  realizace SPL
+«—— Spoluprace

Vyse uvedené schéma je prikladem grafického vyjadreni rliznych vazeb orgdn(, a to: jmenovani,
odpovédnosti a fizeni uvnitt MAS.

Na tomto organizacnim schématu je také ziejma graficka sloZitost pfi snaze vyjadrit partnerstvi,
spolupraci, resp. provazanost organti MAS.
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e) MAS Unicovsko

Organizacni schéma obecné prospésné spolecnosti

Valna hromada

v v

Spravni rada = D Dozordi rada
Programovy vybor |g... =
Monitorovaci vybor

A4 v
Raditel- y € . oy
»  Vyb&rova komise |—.—.pl Reditel-Manazer : SPL Uni¢ovsko
2007 - 2013
[
¥ i
Sekretariat MAS: [
——  Jmenovani Pracoynici MAS,
Ucetni
.................... > OdeVéanSt

—— >  Rizeni
<4—-—- %  Spoluprace

----- > Kontrola

Dalsi priklad organiza¢niho schématu obecné prospésné spolecnosti. Tentokrat se barevné oznaceni
omezilo na vyjadreni nejdllezitéjSiho poslani MAS, a to implementace SPL.
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Prfiklady dalSich organizacnich schémat

Pro doplnéni riiznych pohledii na organiza¢ni schémata uvadime vzorek daldich MAS z CR:
MAS Krusné Hory

MAS K,ugné%,y Mistni akcni skupina

0.p.s.

Organizacni struktura MAS Krusné hory, o.p.s.

MAS | Plénum ‘
Zakiadatel SKH-Z Obce Ostatnd partnefl
Kancelar Rozhodovaci Kontrolni Vybérova
Nednal organ MAS organ MAS komise
=Tl Sprivni rada Dozordi rada
sz;z:ef Fro |:.(t-:rw
peo SCLLD manater

U tohoto schématu zaujme urcita jednoduchost a srozumitelnost pfti grafickém vyjadreni. Na druhou
stranu mozna ne zcela odrazi slozZitost partnerstvi a spoluprace organ MAS.
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MAS Holicko

Organizacni schéma MAS Holicko, o.p.s.

[ MAS Holicko, o.p.s. ]

Obecné prospésna spolecnost —I—{ Mistni partnerstvi

/ Zakladatelé \ Valna
hromada
[ i
Dozordi Spravni
rada rada

Vybeérova
komise

Programovy Kontrolni
vybor

vybor

Reditel Koordinator

spoleénosti/ aktivit

Manazer L Manazer
Ucetni
) Fre o

Kancelar spolecnosti

T

MAS Vizovicko a Slusovicko

MAS Vizovicko a SlusSovicko, o.p.s.

|
Mistni akéni
skupina
Valnd hromada P Zakladatelé
e Dozorci rada
Vyb&rova
komise
Monitorovaci Projektovy Dalsi
whor ' tm \ LEADER/CLLD orojekty

Dva pfriklady graficky zdafilych organizacnich schémat.
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I11.5 Metodicka doporuceni

e N

METODICKA DOPORUCENI KAPITOLY Ill. ORGANIZACNi SCHEMA MAS

> Je evidentni, Zze neexistuje jednotny pristup k definovani organizacni struktury MAS, coz se
projevuje v naprosté rozmanitosti grafického vyjadreni ve formé grafickych schémat MAS.
SoucCasné tato rozmanitost svédc¢i o vysoké manazerské schopnosti MAS a jejich
dovednostech pfi fizeni a organizaci MAS.

» Zakladem organizacni struktury jsou povinné organy MAS, které mohou mit mirné odlisné
nazvy

» Na vySe uvedenych prikladech byla nazorné ukazana rozdilnost a pestrost prezentovana na
grafickém vyjadreni organizacnich struktur MAS. Struktura dalSich organt MAS odrazi
potreby fungovani jednotlivych MAS.

» Vhodnym organem pro specifickou ¢innost a akéni pristup jsou pracovni skupiny (tematické,
oborové apod.)

> Vsechny MAS si uvédomuiji, Ze jasné organizaéni schéma jim pomaha vyjadrit strukturu,
vazby organu, podrizenost (hiearchii), ale také spolupraci a partnerstvi organti MAS. Jasna
struktura MAS je nezbytna pro spolupraci s ¢lenskou zakladnou MAS i se Sirokou verejnosti.

» Zpracovani celostatni studie na toto téma by pomohlo celé fadé MAS si jesté Iépe uvédomit
dileZitost vnitfnich vazeb, at uz horizontalné ¢i vertikalné.

> | naddle je potreba vénovat pozornost této oblasti organizace MAS.
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IV.PROJEKTY MAS A PROCES JEJICH VYBERU

IV.1 Uvod - zdivodnéni vybéru projekti

Vybér projektll je nezbytny pro zajisténi ucelného vyuziti financnich prostfedkl z dotacnich fondda.
Motivuje také Zadatele k vytvareni kvalitnich projektd, reflektujicich cile a opatfeni poskytovatele
dotace.

Obecné vzdy dochazi pfi predkladani zadosti k urcitému , previsu”, ktery znamena, Ze jsou podany
Zadosti s vétSim souhrnnym pozadavkem podpory, nez jsou moznosti dané vyzvy. Logicky tedy
musi projekty prochazet hodnocenim zabezpecujicim vybér kvalitnich zamérl, spliujicich
pozadavky dotacniho titulu. Projekty by mély rozvijet region ve vSech jeho slozkach — neziskovou
sféru, podnikani, infrastrukturu obci, Skolstvi, kulturu, vefejnou spravu, kulturni dédictvi, cestovni
ruch, zemeédélstvi a dalsi.

Kazdy predkladany projekt musi v prvni fazi splfiovat pozadavky kladené pfislusSnym
poskytovatelem dotace (administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti), jde tedy o prvotni filtr a
vdruhé fazi je hodnocena kvalita projektd podle bodovacich (preferencnich) kritérii. Vybér
probiha v urcité podobé témér u vsech dotacnich a grantovych tituld. U evropskych fondd je
nutné pfi jejich nastaveni respektovat pozadavky EU, u ostatnich titull zplsob vybéru nastavuje
pfimo dany titul.

IV.2 Popis procesu vybéru

IV.2.1 obecné - proces vybéru projektd v obdobi 2007 — 2013
V obdobi 2007-2013 byla z financnich ndstrojd pro rozvoj venkova vyuzivana rada dotaci a grantd.

NejvyznamnéjSim evropskym dotanim programem na podporu zemédélstvi a venkova byl
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery naplioval své priority
prostfednictvim Programu rozvoje venkova Ministerstva zemédélstvi. Samotny vybér projektl
prochdzel béhem planovaciho obdobi postupnym vyvojem. Nejprve byl vyuZivany klasicky,
jednokolovy model, pfi kterém Zadatelé soucasné se Zadosti o dotaci podavali vSsechny povinné i
nepovinné pfilohy, projekt prosel administrativni kontrolou a nasledné byla jeho kvalita
ohodnocena podle pfedem stanovenych bodovacich kritérii. Tento systém byl ve druhé poloviné
obdobi zménén na dvoukolovy vybér. Zadosti o dotaci, které byly zaregistrovany, byly sefazeny
podle poctu poZadovanych bod(, uvedenych v zZadosti o dotaci, sestupné (v pripadé rovnosti bod(
rozhodovala vy$e poZadované dotace, tzn. Zadosti o dotaci s nizsi pozadovanou dotaci mély
prfednost). Podle alokace stanovené ftidicim organem byly Zadosti rozdéleny do kategorii:
Doporucen, Nahradnik a Nedoporucen. Ve druhém kole byli Uspésni Zadatelé vyzvani k dodani
povinnych pfriloh, nezbytnych k doloZeni skutecnosti uvedenych v zadosti. Novelizovany zpUsob

vy v

hodnoceni mél za Ukol snizit administrativni zatéz zadatelt i hodnotiteld.

MAS mohly déle cile své strategie naplfiovat napfiklad také prostfednictvim projekta spoluprace,
predkladanych v Programu rozvoje venkova, osy IV.2.1. Leader, u kterych probihal vybér
projektd opét nejprve formou administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti na centralnim
pracovisti Statniho zemédélského intervencéniho fondu a ndsledné verejnou prezentaci projektu na
Ministerstvu zemédélstvi a jeho bodovanim. Preferencni kritéria byla pfedem jasné stanovena a
zvefejnéna. Projekty byly vybirdny na zakladé splnéni kritérii pfijatelnosti, bodového hodnoceni a
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podle finan¢ni alokace na vyzvu. Bodovani provadéla Hodnotitelskd komise sloZend ze zastupcl
Ministerstva zemédélstvi, Statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF) a Narodni sité
mistnich ak¢nich skupin.

U dalSiho z hojné vyuZivanych dotacnich titul(, Regionalniho operacniho programu Stfedni
Morava, probihal vybér dvoukolové, stejné jako v poslednich kolech PRV. Vybérova kritéria taktéz
prochazela postupnym vyvojem, reagujicim vétSinou na vysledky auditu a také na zkuSenosti pfi
administraci a hodnoceni projektl a na zkuSenosti pfi administraci jiz podpofenych projektd.
Upravena kritéria pro vybér projekt(i schvaloval nasledné na svém zasedani Monitorovaci vybor
ROP Stfedni Morava. Kromé dil¢ich zavér( napriklad jeden z auditl konstatoval, Ze o vybranych
projektech rozhoduje velké mnozZstvi kritérii, z nichz potom Zadné nemuze mit rozhodujici vliv
na konecny vybér projektd. Jinak receno, rozhodujici potom nemusi byt dobry rozvojovy zamér,
ale i aspekty souvisejici s popisem, jak bude projekt realizovén, financovén atd. Casto byl ale také
problémem nekvalitné zpracovany popis v dokumentaci, ktery byl vysledkem spiSe nahromadéné
prace pfi finalizaci Zadosti neZz redlnymi zkuSenostmi Zadatele. Vysledkem potom byla zména
principu hodnoceni, které se podle nové nastavenych kritérii vice soustfedilo v prvni fazi na
kvalitu a Uzemni vyvaZenost projektl ave druhé na zajiSténi realizovatelnosti projektu. Po
pfedloZeni projektového zaméru pak ufad v zdkladnim rozsahu hodnotil formalni naleZitosti
a kritéria pfrijatelnosti. Dale se hodnotilo, nakolik projekt pfispéje k vyvdzenému rozvoji regionu
soudrznosti Stfedni Morava, jak je projekt komplexni ajaké jsou vazby na dalsi realizované
aktivity (synergie). Velky ddraz byl kladen na marketingovou analyzu — tedy popis cilové skupiny,
na kterou je projekt zaméren, efektivitu, hospodarnost a vazbu na indikdtory. Tato kritéria byly
rozhodujici pro vybér projektd, které byly predbéiné schvaleny Vyborem Regionalni rady. Nastala
faze dopracovani projektu, kde musel Zadatel projekt dopracovat a dolozit, Ze realizace projektu
je odpovidajicim zplsobem zajisténa. Slo predeviim o aspekt financovani projektu, partnerstvi,
personalniho zajisténi, kvality a proveditelnost projektu (harmonogram, ekonomicka analyza,
majetkové vztahy, rozpocet, apod.). V této fazi jiz bylo provddéno hodnoceni nikoliv bodové, ale
zda spliiuje stanovené podminky ci nikoliv. Vybor Regiondlni rady poté projekt definitivné schvalil
Ci nikoliv.

Jednim z narodnich dotacnich titul(, ktery byl a dosud je zaméren na venkovské oblasti (neni
Casové vazan na planovaci obdobi Evropské unie), je podprogram Podpora obnovy a rozvoje
venkovy Ministerstva pro mistni rozvoj. Tento titul patfi z pohledu administrativni naro¢nosti
mezi jednodussi, bez vétsich narokli na Zadatele. Pfi hodnoceni predloZenych Zadosti vychazi
MMR z Udaji obsazenych v Zadosti a z povinnych dokladi prikladanych k Zadosti, které jsou dané
zasadami pro jednotlivé dotacni tituly. Spravce podprogramu posoudi Uplnost a obsah Zadosti
véetné povinnych pfiloh, zda splfiiuje stanovené podminky. Ndasledné hodnotitelskd komise,
jmenovand ministrem/ministryni pro mistni rozvoj, na zikladé stanovenych kritérii vybere
projekty pro poskytnuti dotace spliujici podminky podprogramu a doporudi je
ministrovi/ministryni ke schvaleni.

Kritéria pro vybér projektl jsou stanovena nasledné:
= formalni spravnost,
= velikost obce s preferencemi od mensich k vétsim
= skutecnost, zda je obec na Uzemi hospodaisky problémovych region(

= udrZitelnost daného projektu a jeho soulad s naplnénim cile podprogramu.
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Neni ovsem zvefejnén presny popis bodovani véetné vyse udélovanych bodl, bodovani tedy tak
jednoznacné, jako napfiklad v Programu rozvoje venkova Ministerstva zemédélstvi.

U grantovych titul(l byva situace odlisna, pro predstavu uvadime Grantové fizeni Podpora regionli
z Nadace CEZ. Podpora je zaméfend na déti a mlade?, zdravotnictvi, socidlni péci, osoby
s handicapem, védu, vzdélani, kulturu, sport a Zivotni prostfedi. Zde je vymezena pouze oblast
podpory, nejsou ovsem stanovena zadna vybérova kritéria a je Cisté na rozhodnuti spravni rady
Nadace, zda bude predkladany projekt podpofen nebo ne.

IV.2.2 analyza vybéru projekti u jednotlivych MAS

Z pohledu Mistnich akénich skupiny byl v obdobi 2007-2013 klicovy Program rozvoje venkova,
ktery poskytoval pfimé alokace pro Uzemi vybranych MAS. Kazdd MAS si nastavila vlastni vybérovy
proces, ktery odrazel jak pravidla Programu rozvoje venkova, tak i postupy ve vlastnim
schvdleném SPL.

Kazda Mistni akéni skupina si pfi pFipravé Strategického planu Leader stanovila proces vybéru
projektd, ktery vychazel z Pravidel PRV a odrazel i specifické podminky daného tzemi. Pro vSechny
MAS byla spolecna a povinna administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti projektl, ktera
slouzila jako filtr vyfazujici Zadosti nesplfiujici zdkladni poZadavky. Dalsi povinnou fazi bylo
hodnoceni projektl vybérovou komisi slozenou z odbornych zastupc tzemi. MAS dale musela
mit nastaveny odvolaci postupy, umoznujici Zadateldm odvolat se v pfipadé neuspéchu jeho
Zadosti.

Jiz v téchto zakladnich, povinnych procesech, se MAS znacné liSily a vétsSina z nich si vytvofila i
dalsi stupné a dopliujici aktivity vybéru. Modelovym pfikladem znacné propracovaného vybéru je
nasledujici postup:

=  Administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti predloZzenych zadosti

= Kontrola zamysleného projektu pfimo v misté realizace

= Obhajoba projektl Zadateli pfed vybérovou komisi a vefejnosti

= Hodnoceni projektd vybérovou komisi — kazdy projekt hodnoti idedlné vice odborniki
z daného oboru.

= Schvaleni vybéru projektli Programovym vyborem MAS

= Qdvolaci proces (v pfipadé odvolani Zadatel()

Administrativni kontrolu a kontrolu pfijatelnosti zabezpecovali pracovnici kancelare MAS.
Kontrolu na misté provadéli bud’ ¢clenové vybérové komise, nebo ¢lenové programového vyboru.

MAS si vybérové komise sestavovaly také dle vlastnich poZadavk(. Hodnotitelé mohli byt
jmenovani jak z fad clenl ¢i zakladateld nebo Slo o necleny - odborniky z Gdzemi. Dale si MAS
mohla sama zvolit, kolik ¢lend bude komise mit, kdo bude jejim ¢lenem a kolik hodnotiteld bude
hodnotit kazdy projekt. U sledovanych MAS tak vznikaly komise 5ti az 11ti ¢lenné, slozené dle
Pravidel z maximalné 50% zastupcll verejné sféry, pricemz kazdy projekt museli hodnotit
minimalné dva nepodjati hodnotitelé (u jedné MAS), tfi hodnotitelé (u dvou MAS) ¢i kazdy clen
vybérové komise, mimo podjatych (u jedné MAS). VSechny MAS potom poskytly Zadatellim
moznost verejné obhajoby projekt(.
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Dulezitym dokumentem byl také Manual pro vybérovou komisi, ktery si MAS v predeslém obdobi
sestavovaly. Manual obsahoval popis administrace projektl, véetné wvyhlaseni vyzvy,
administrativni kontroly, zplsob hodnoceni, podrobny popis nepodjatosti, preferenc¢ni kritéria,
jednaci rad vybérové komise, atd. Dokument slouZil jako , kucharka” pro vybérovou komisi, ale
také Siroké verejnosti, kterd se tak mohla seznamit s celym procesem administrace a vybéru.
Manualy by proto mély byt zvefejnéné napriklad na webu MAS.

Jednotlivé kroky hodnoceni byly vidy transparentni a vedly k objektivnimu a kvalitnimu vybéru
projekta.

Jako jedna z doplnikovych aktivit, slouZicich k podpore ptipravy kvalitnich projektl, fungovaly i
informacni seminare, které poradala velka vétsina MAS, administrujicich Zadosti v opatreni IV.1.2.
Sirokd verejnost tak jiz pred zpracovanim zadosti ziskala informace o zakladnich principech
metody LEADER, i pfipravé a vybéru projektu.
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IV.3 Vylouceni podjatosti pfi hodnoceni, eticky kodex

Kazda MAS si také sama nastavovala podminky pro vylouceni podjatosti hodnotitel(, pfipadné
sestavila eticky kodex hodnotiteld.

Pfikladem podjatosti byla skute¢nost, Ze hodnotitel sam poddaval Zadost v dané vyzvé ¢i zastupoval
subjekt predkladajici zadost, hodlal se podilet na realizaci predkladaného projektu, podilel se na
vypracovani zadosti o dotaci, byl zavisly na Zadateli (pfibuzenskym vztahem, zaméstnaneckym
pomérem, dodavatelsko — odbératelskym vztahem), mél bydlisté v sidle Zadatele nebo v misté
realizace projektu, atd.

Takto podjati ¢lenové vybérové komise potom byli vylouceni z hodnoceni konkrétniho projektu,
pfipadné celé Fiche. Cely hodnotici proces by mél probihat rychle a spravedlivé a mél by byt
nastaven tak, aby umoznoval pruzné reagovani na nestandartni situace.

Priklad etického kodexu, ktery vytvofila MAS Na cesté k prosperité

MAS Na cesté k prosperité

1. Clen Vybérové komise (dale jen VK) pred zahajenim ¢&innosti ve VK absolvuje interni
skoleni VK, tematicky zamérené na principy a cile LEADER, obsah Strategického planu
LEADER , Abe se ndm dobre Zilo a spolem dobfe belo” (dale jen SPL), provazanost
Integrované strategie Uzemi a SPL, provazanost SPL a Fichi, provazanost cil( SPL, Fichi a
podporenych projektl, preferencni kritéria a metodicky pokyn pro hodnoceni projektd.

2. Clen svym jednanim a aktivni Géasti ve VK predchazi jakymkoliv neprihlednostem ve
vybérovych procedurach.

3. Clen VK se snazi nalézt v hodnocenych projektech co nejvétsi mnozstvi objektivnich a
prokazatelnych kritérii, které jsou v souladu se SPL. Zasadi se tak o to, aby byly vybrany ty
nejhodnotné;jsi a nejlepsi projekty pro rozvoj Uzemi MAS Na cesté k prosperité.

4. Veskeré informace o predkladanych projektech a Zadatelich, které ¢len VK v prabéhu
své Cinnosti ve VK ziska, se povazuji za dlvérné a c¢len VK je nezneuzije ke svému
prospéchu nebo k prospéchu tfeti osoby.

5. Clen VK predchazi v priibéhu pfipravy vybéru a samotného procesu vybéru projektd
jakymkoliv naznakim klientelismu (hdjeni), nepotismu (,stryckovani“) nebo jakymkoliv
projeviim pfimého nebo nepfimého korupcniho jednani.

6. Clen VK, ktery zjisti, 7e pfi procesu vybéru projekt nejsou dodriovana vy$e uvedena
pravidla tohoto kodexu a pravidla vyplyvajici ze Statutu Vybérové komise, oznami
neprodlené tuto skutecnost predsedovi Vybérové komise.
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V.4 Preferencni kritéria

Preferencni kritéria jsou hodnoticim ndstrojem, kterym vybérova komise posuzuje kazdou
predloZzenou Zadost. Vtomto systému jsou uvedeny skutecnosti, za které mlze Zadatel ziskat
bodové ohodnoceni. Mira naplnéni preferencnich kriterii ve spojitosti s obsahem a zamérenim
Vaseho projektu formuje vystupy. Hodnoceni preferencnich kriterii nasleduje po kontrole
Uplnosti, administrativni kontrole a kontrole pfijatelnosti. Projekty, které neprojdou kontrolou,
nebudou dale hodnoceny Vybérovou komisi. V jednotlivych Fichich jsou stanoveny tzv.
preferencni kritéria, ktera pomohou seradit podané Zadosti dle toho, jak ktera zadost napliuje
cile dané Fiche, SPL i PRV. Existuji dva druhy preferencnich kriterii: Pfi stanoveni preferencnich
kritérii MAS castecné vychazely z pozadavkl SZIF, ktery stanovil povinna preferencni kritéria a
Castecné z vlastnich potieb, promitnutych do vlastnich kritérii.

Do povinnych kritérii patfilo:

= Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista

= Uplatriovani inovacnich postupl

= Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zaloZzené na soucinnosti mezi subjekty a
projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi

= Zaméreni dopadl projektu na mladé lidi do 30 let

= Zaméreni dopad( projektu na Zeny

| u téchto povinnych kritérii, ktera byla spole¢na pro vSechny MAS, si ovSem MAS samy volily
zpUsob hodnoceni a vysi ziskanych bodu. Dalsi kritéria si MAS nastavily dle vlastnich potreb
v Uzemi.

Priklady kritérii stanovenych MAS:

- Zaméreni dopadl projektu na seniory, pfip. hendikepované osoby

- Zlepseni zakladniho vybaveni a sluzeb v obci

- Dopady projektu na Zivotni prostredi

- Nalezeni nového vyuZiti pro nevyuZivané, chatrajici prostory

- Vicelcelovost vystupl projektu

- Efektivita vydaja (pomér ndkladli a vyuZitelnosti)

- Udrzitelnost projektu a jeho provazani s novymi i tradi¢nimi aktivitami

- Konzistentnost zaméru projektu

- Zapojeni dobrovolnych organizaci a neziskového sektoru

- Regionalni vyznam vystupl projektu

- Zlepseni sluzeb na venkové

- Zadatel predlozil v daném kole pouze jednu 7adost o dotaci

- Vyse pozadované dotace (preference nizsi ¢astky)

- Snizeni miry dotace (preference nizsiho procenta dotace)

- Podpora Zadatele v rdamci pfedchozich vyzev (preference dosud nepodpofenych Zadatelq, Ci
podpofenych nizsi ¢astkou) — kritérium opakované u vice MAS

- Verejna obhajoba (znalost problematiky projektu a schopnost zodpovédét dotazy komise)

- Osobni konzultace projektu na MAS (vyuZiti poradenstvi nebo Ucast na vzdélavacim seminafi
pro Zadatele)
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- Aktivni spoluprace Zadatele s MAS v predchozich letech
- Bonus vybérové komise za vyjimecnost projektu

Jednotlivé MAS postupovaly pfi nastavovani preferencnich kritérii riznymi zplsoby:
= presné bodové nastaveni a moznost ziskat pouze jeden typ bodi v jednom kritériu
= moznost ziskat v jednom kritériu vice bodovych ohodnoceni

=  bodové rozpéti kritérii, umoznujici hodnotitelim presnéji zhodnotit skutecnost

Zadatel se k naplnéni kritérii zavazuje predem a dle Pravidel musi byt schopen prokazat tyto
skutecnosti kdykoliv na vyzadani, pfi kontrolach béhem realizace i v obdobi vdzanosti projektu na
ucel.

Zde uvadime priklady nastaveni preferencnich kritérii v opatifeni IV.1.2. Mistni akcni skupiny,
v opatfeni 1.1.1.1. Modernizace zemédélskych podnik(l a opatfeni IV.2.1. Realizace projektt
spoluprace.

Priklad preferencnich kritérii MAS BystFicka pFi hodnoceni projekti opatfeni IV.1.2.

1. Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista dle definice v priloze

2 Metodiky pro tvorbu Fichi a specifickych podminek opatfeni IV.1.2.

100 bodi = Projekt prokazatelné vytvafi vice nez dvé nova pracovni mista, nebo bude

vytvoreno pracovni misto pro cilové skupiny limitované, znevyhodnéné na pracovnim 0-100 bodi
trhu.

85 bodu = Prokazatelné vytvoreni dvou novych pracovnich mist.

70 bodu = Prokazatelné alespori jedno nové pracovni misto.
2. Uplatiiovani inovaénich pfistupt.

50 bodi = Vysoka pfidana hodnotu projektu s velkou moznosti multiplikace, je

novatorsky, FeSenim prekvapivy, originadlné vyuziva zdroje

40 bodu = Projekt je v misté neobvykly, pfinasi novatorské zpisoby a rozvojové

prileZitosti, moZnost multiplikace

30 bodu = Projekt vyuzZiva pristupy, které jsou v soucasné dobé v misté nové a je v 0-50 bodt
zasadé multiplikativni

30 bodu = Pfedkladatel projektu prokaze vyuziti modernich technologii, nebo

produktem bude inovativni vyrobek, spoluprace pfi realizaci nebo pfipravé zaméru s

dalSimi subjekty rizného zaméreni

10 bodu = Projekt nenese vyznamné znamky inovativnosti, umoziiuje opakovani jinym

zajemcem.

Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zaloZzené na soucinnosti mezi

subjekty a projekty z rtiznych odvétvi mistniho hospodafrstvi.

30 bodu = Predkladatel projektu p¥i jeho pripravé nebo realizaci prokaze spolupraci s 0-30 bodd
partnery. Partner je jiny subjekt, ktery ma vztah k projektu, pfimo ho vystupy projektu

ovlivni, nebo se pfipadné jedna i o zrcadlovy projekt. Partner musi plsobit pfimo na

uzemi MAS.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w_ 9
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4. Zaméreni dopadu projektu na mladé lidi do 30 let.

30 bodu = Z projektu maji prokazatelny a pfimy prospéch mladi lidé do 30 let

20 bodii = Projekt Zasteéné prihlizi k uplatnéni mladych lidi, Ize oZekévat jejich 0-30 bodd

neprimy prospéch z realizace.

5 bodt = K mladym lidem projekt pfihlizi okrajové nebo jen v malé mire.

5. Zaméreni dopadt projektu na Zeny.

30 bodu = Z projektu maji prokazatelny a pfimy prospéch zeny .

20 bodii = Projekt Zasteéné prihlizi k uplatnéni Zen, Ize oekavat jejich nepfimy 0-30 bodd

prospéch z realizace

5 bodt = K Zenam projekt pfihlizi okrajové nebo jen v malé mire.

Preferencni kritéria stanovena MAS
. Bodové

kritéria )
hodnoceni

Dopady projektu na Zivotni prostredi

30 bodi = Projektem vznikne mistné vyznamné a méfritelné zlepseni kvality Zivotniho

prostredi. 3

30 bodi = Podstatou projektu je vybudovani nového zatizeni pro vyrobu energie z 0-30 bodu

obnovitelnych zdroju.

20 bodi = Projekt podita s vyuZivanim obnovitelnych zdroji energie.

10 bodt = Projekt povede ke zmirnéni negativnich dopadd na Zivotni prostiedi.

Vystupy, vysledky projektu

30 bodi = projekt vede k diversifikaci pfijm0 podnikatelli a pfinasi nové oblasti

cinnosti podnikani.

30 bodi = projekt sméfujici k podpofe mistni tradiéni produkce, zpracovani a pridani .

hodnoty mistnim produktiim. 0-30 bodd

30 bodi = obnovena kulturni pamatka

30 bodi = vytvofi se nova, v obci dosud neexistujici sluzba nebo zafizeni, vybaveni

20 bodu = investice prokazatelné znamena zlepseni stavajiciho vybaveni, sluzeb,

zafizeni v obci

Historie Zadatele
0-25 bodu

25 bodi = Zadatel nebyl v minulych kolech podpofen

Konzistentnost zaméru projektu

20 bodu = projekt je vnitiné uceleny, jednotlivé aktivity se vzajemné dopliiuji ve 0-25 bod

smysluplny celek k naplnéni cilti projektu.

Efektivita vydaju

Pomér nakladi a vyuZitelnosti .
0-40 bodu

40 bodul = uvedeny rozpocet pIné odpovida cenam v misté a ¢ase obvyklym
30 bodi = adekvatni pomér vystupy projektu/ poZadované finance
10 bodu = rozpocet je pouze ¢asteéné vyvaieny

Postup pfi shodném poctu bodi
1. bude vybran projekt s nizSi mirou poZadované podpory
2. bude vybran projekt s nizSim financnim pozadavkem Zadatele

3. bude vybran projekt realizovany v mensi obci

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti v
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Priklad preferencnich kritérii MAS Na cesté k prosperité pfi hodnoceni projektii opatreni IV.1.2.

Povinna preferencni kritéria Bodové hodnoceni

Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista 10/8/6/4/2/0

2b. - projekt klade diiraz na usporu energii ¢i ma pozitivni dopad na Zivotni prostredi

2b. - realizaci projektu dojde v obci ke vzniku nového typu prostor zajistujicich funkce
sportovni, kulturni ¢i spolecenské ¢i k pofizeni nové moderni technologie s
prokazatelnymi pozitivnimi dopady, vzhledem k tematickému zaméreni dané Fiche

2b. - projekt je originalni, v obci a jejim blizkém okoli (do 10 km) doposud nerealizovany
2b. - projekt zhodnocuje mistni hmotné zdroje (zemédélské komodity, odtéZenou
zeminu atd.)

2b. - projekt zhodnocuje mistni nehmotné zdroje (lidové zvyky a tradice, tradicni
femesla, vazba k regionu)

Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zalozené na souéinnosti mezi 10/8/6/4/2/0
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi.

2b. - do projektu jsou ve fazi pripravy €i realizace zapojeni zastupci vice sektort (obce,
neziskové organizace, podnikatelské subjekty) - NUTNA PRILOHA (nap¥. partnerska
smlouva, zapis z jednani ap.)

2b. - vystupy projektu predpokladaji trvalou spolupraci zastupct vice sektort (obce,
neziskové organizace, podnikatelské subjekty), napf. pfi vyuZivani, adrzbé vystupt
projektu apod.

2b. - projekt navazuje na jiny ukonéeny/realizovany projekt vlastni nebo z jinych odvétvi
mistniho hospodafistvi - NUTNA PRILOHA (struény popis projektu, fotodokumentace
apod.)

2b. - na pripravé projektu se podilela vefejnost (nap¥. pracovni skupina, jednani
zastupitelstva, neformalni schiizky) - NUTNA PRILOHA (napt. prezenéni listina,
fotodokumentace, zapis z jednani)

2b. - projekt podporuje mezi-generacni solidaritu (projekt se zaméruje na udrzovani i
posilovani vztahti mezi generacemi)

Zaméreni dopadu projektu na mladé lidi do 30 let. 6/3/0

6b. - projekt je plné zaméren na mladé lidi do 30 let

3b. - projekt ma castecné dopad na mladé lidi do 30 let, napr. v souvislosti s ostatnimi

dopady projektu

0b. - projekt nema dopad na mladé lidi do 30 let

Zaméreni dopadu projektu na Zeny. 6/3/0

6b. - projekt je plné zaméren na zeny
3b. - projekt ma castecné dopad na Zeny, napf. v souvislosti s ostatnimi dopady projektu
0b. - projekt nema dopad na Zeny

Preferencni kritéria stanovena MAS Bodové hodnoceni
Zaméreni dopadu projektu na seniory, pfip. hendikepované osoby 6/3/0

6b. - projekt je plné zaméren na seniory, pfip. hendikepované osoby

3b. - projekt ma castecné dopad na seniory, pfip. hendikepované osoby, napf. v
souvislosti s ostatnimi dopady projektu

0Ob. - projekt nema dopad na seniory, pfip. hendikepované osoby

Zlepseni zakladniho vybaveni a sluzeb v obci 3/0
3b. - realizaci projektu se v obci vytvori nova, dosud v misté neexistujici, sluzba nebo

zarizeni v oblasti zakladniho vybaveni a nabidky sluzeb (nikoliv charakteru sportovniho,
kulturniho ¢i spolecenského).

L
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Preferencni kritéria stanovena MAS
Nalezeni nového vyufZiti pro nevyuzivané, chatrajici prostory - NUTNA PRILOHA

10b. - projekt zaméFeny na nevyuZivané, chatrajici prostory (cely objekt)

5b. - projekt zaméFeny na nevyuZivané, chatrajici prostory (nevyuzivané prostory v
ramci funkéniho objektu)

Ob. - projekt neni zaméren na nevyuzivané, chatrajici prostory

*Pozn.: k udéleni bodi projekt musi obnovovat nevyuzité prostory v rozsahu min. 50%
vydajl projektu

Viceucelovost vystupt projektu

5b. - projektem vznikne multif. objekt - viceticelové zafizeni pro minimalné tfi ucely
Udrzitelnost projektu a jeho provazani s novymi i tradi¢nimi aktivitami

3b. - Zadatel ma promysleny plan dalsSiho rozvoje predmétu projektu, zajisténi jeho
budouciho vyuzivani alespori po dobu udrZitelnosti - NUTNA PRILOHA

3b. - diky realizaci projektu se udrzi a uchovaji stavajici spolecenské, kulturni ¢i
sportovni aktivity

3b. - diky realizaci projektu se podniti nové nebo obnovi tradicni spolecenské, kulturni,
vzdélavaci, sportovni aj. aktivity ¢i akce mistniho i regionalniho vyznamu, které se
budou pravidelné opakovat (udrZitelnost 5 let).

Regionalni vyznam vystupt projektu

10b. - vystupy projektu budou slouzit vefejnosti z vice obci/okoli (pfimo regionalni
charakter)

5b. - vystupy projektu budou slouzit verejnosti nejen v misté realizace, ale mohou jej
vyuzivat i lidé z okolnich obci (regionalni charakter v mensiné - spiSe jako vedlejsi
pozitivni vysledek projektu)

0Ob. - vystupy projektu budou slouzit (témér) vyhradné verejnosti v misté realizace
Zadatel predlozil v daném kole (opatieni IV.1.2.) pouze jednu Zadost o dotaci

5b. - ano
0Ob. - ne

Vyse pozadované dotace v ramci projektu

15b. - do 100.000,- K¢, véetné
13b. - do 150.000,- K¢, véetné
11b. - do 200.000,- K¢, véetné
9b. - do 250.000,- K¢, véetné
7b. - do 300.000,- K¢E, véetné
5b. - do 350.000,- K¢, vcetné
3b. - do 400.000,- K¢, véetné
1b. - do 450.000,- K¢, véetné
0b. - nad 450.000,- K¢

Snizeni miry dotace

1b. - za kazdé snizeni miry dotace o 2% ziska Zadatel 1 bod
*Pozn.: Maximum 10b.

Podpora Zadatele v ramci predchozich vyzev MAS Na cesté k prosperité, o.s.

8b. - Zadatel nebyl doposud podporen

5b. - Zadatel jiz byl podporen (souhrn. vySe poskytnuté dotace neprevysuje 250.000,-K¢)
2b. - Zadatel jiz byl podporen (souhrn. vyse poskytnuté dotace 250.001 az 500.000,- K¢)
1b. - Zadatel jiz byl podp.(souhrn. vyse poskytnuté dotace 500.001 aZ 1.000.000,- Kc)
0Ob. - Zadatel jiz byl podporen (souhrn. vySe poskytnuté dotace prevysuje 1.000.000,- Kc)
*Pozn. 1: za podporu se povazuje podepsana Dohoda o poskytnuti dotace mezi
Zadatelem a SZIF.

*Pozn. 2: souhrnna vyse dotace zahrnuje soucet hodnot dotace uvedenych v Dohodé

MAS

Bodové hodnoceni
10/5/0

5/0

9/6/3/0

10/5/0

5/0

15/13/11/9/7/5/3/1/0

10/9/8/7/6/5/4/3/2/1/0

8/5/2/1/0
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Preferencni kritéria stanovena MAS Bodové hodnoceni
Vefejna obhajoba 5/3/0

5b. - Zadatel mél dostatecné znalosti o projektu, dokazal velmi dobie zodpovédét

dotazy, tykajici se projektu

3b. - Zadatel prokazal ¢astecnou znalost projektu, dokazal uspokojivé zodpovédét

dotazy, tykajici se projektu

Ob. - Zadatel neprokazal znalost predlozeného projektu, nedokazal zodpovédét dotazy,

tykajici se projektu

Ob. - Zadatel se nezucastnil vefrejné obhajoby projektu

Osobni konzultace projektu na MAS 2/0

2b. - zadatel vyuzil moznost osobni konzultace projektu na MAS nebo ucasti na seminafi
pro Zadatele dané Vyzvy
Aktivni spoluprace Zadatele s MAS 5/4/3/2/1/0

5h. - pét let zpétné od roku vyhlaseni vyzvy

4b. - ¢tyFi roky zpétné od roku vyhlaseni vyzvy

3b. - ti roky zpétné od roku vyhlaseni vyzvy

2b. - dva roky zpétné od roku vyhlaseni vyzvy

1b. - stavajici rok vyhlaseni vyzvy

Ob. - Zadatel s MAS nespolupracuje

Bonus Vybérové komise 10/0

10b. - projekt svym obsahem, zamérenim ¢i planovanymi vystupy vyrazné vynika nad
ostatnimi projekty dané Fiche. Prostrednictvim preferencnich kritérii nelze adekvatnim
zpusobem tuto vyjimeénost zohlednit

*Pozn.: vyuziti bonusu Vybérové komise je vyjimecné, zpravidla 0-krat az 1-krat v dané
Vyzvé. Udéleni bonusu navrhuji minimalné dva clenové Vybérové komise a k jeho
uplatnéni je nutny souhlas nadpolovi¢ni vétSiny pfitomnych élend Vybérové komise
Postup pfi shodném poctu boda

evvs

V pripadé shody finan¢nich pozadavki rozhoduje ¢asové hledisko, tzn. dfive podané Zadosti maji
prednost.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9 64/86
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Priklad preferencnich kritérii pro hodnoceni projektii spoluprdce, opatfeni IV.2.1. ve 22.kole
prijmu Zadosti

Na projektu spolupracuje 5 — 8 mistnich akcnich skupin

Na projektu spolupracuje vice nez 8 mistnich akcénich skupin 5
Projektu spoluprace se Ucastni 1 — 2 mistni akcni skupiny, které byly vybrany k 3
podpore dle ¢l. 63, pism. a) nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005

Projektu spoluprace se tcastni 3 a vice mistnich akcnich skupin, které byly 5
vybrany k podpofre dle ¢l. 63, pism. a) nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005
n Koordinacni pracovni skupina se v ramci projektu sejde min. 5 krat 5

Z metodiky vyplyne minimalné 10 ukazatell pro stanoveni pfidané hodnoty 5
spoluprace
Z metodiky vyplyne minimalné 10 ukazatell pro nastaveni G¢inného 5
mechanismu monitoringu a evaluace
Z metodiky vyplyne minimalné 10 doporuceni pro nastaveni transparentnich 5
postupl pri procesu vybéru projektl

Kazdy projekt musi splnit minimalni bodovou hranici, tj. musi dosahnout min. 15 bodu

Priklad preferencnich kritérii pro hodnoceni projektii opatreni I.1.1.1. ve 22.kole prijmu Zadosti —
zkrdcend verze

Podil pfijmu ze zemédélské prvovyroby na celkovych pfFijmech Zadatele ¢ini 45% a vice 20
Podil pfijml ze zemédélské prvovyroby na celkovych ptijmech Zadatele ¢ini 41 — 44 % 15
Podil pfijml ze zemédélské prvovyroby na celkovych ptijmech Zadatele €ini 35 — 40 % 10

PoZadovana mira dotace v %

Ostatni Ostatni zemédélci ve Mlady zemédélec Mlady zemédélec ve
zemédélci mimo znevyhodnénych mimo znevyhodnéné znevyhodnénych
znevyhodnéné oblastech oblasti oblastech
oblasti
25 35 35 45 15
30 40 40 50 10
35 45 45 55 5
Zadatel je mlady zaginajici zemédélec 15
Zadatel je mlady zemédélec 10
Zadatel je zarazen do prechodného obdobi nebo registrovan jako ekologicky 5

podnikatel, neprovozuje souc¢asné konvenéi vyrobu a souéasné od podani Zadosti o
dotaci hospodafi minimalné na 5 ha zemédélské pudy. Kritérium musi byt udrzeno
minimalné po dobu vazanosti na ucel.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w_ 9
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IV.5 Metodicka doporuceni

Pro nové planovaci obdobi 2014-2020 budou MAS opét pripravovat a nastavovat proces vybéru

projektd, od administrativnich kontrol aZ po samotné hodnoceni. Zde uvadime ptiklady vhodnych

postupl:

4 N\
METODICKA DOPORUCENI KAPITOLY IV. PROJEKTY MAS A PROCES JEJICH VYBERU

» Dostate¢na informovanost Zadatelll o pripravovanych vyzvach prostrednictvim vsech
dostupnych informacnich zdroji — webové stranky MAS, obci, mikroregion(, zpravodajd,
vyvések, atd.

> Poradani informacnich seminarll pro Zadatele, zamérenych na pfipravu projektd i na jejich
hodnoceni a realizaci.

> Zajistit administrativni kontrolu projektl idealné metodou ¢tyf a vice oci, aby bylo
eliminovano riziko neodhaleni chyb

> Poskytnout hodnotitellm s dostatecnym predstihem veskeré materidly tykajici se
predkladanych zadosti

> Usporadat spolecné skoleni vybérové komise, na kterém budou c¢lenové seznameni s
vykladem preferencnich kritérii a zplisobem hodnoceni. Vhodné je zpracovat manual pro
vybérovou komisi, ktery obsahuje zplsob hodnoceni, popis nepodjatosti, preferenéni
kritéria, atd.

> Nastavit i vlastni preferenéni kritéria, ne jen povinna. Vlastni kritéria pomahaji zohlednit
specifické potreby uzemi.

» Pred samotnym hodnocenim je vhodné mistni Setfeni v misté realizace projektu, minimalné
v pfipadé spornych nebo nejasnych skutecnosti, které mohou ovlivnit bodovani ¢i budouci
realizaci projektu

» Zachovat systém verejnych obhajob, pti kterych Zadatel prezentuje svij projekt a odpovida
na zpresnujici dotazy

Propracovat pravidla nepodjatosti ¢lenli vybérové komise
Pripravit eticky kodex ¢lenli vybérové komise

Sestavit vybérovou komisi z odbornikd na hodnocené obory

YV V VYV V

Jeden projekt hodnoti vice hodnotiteld, aby se sniZilo riziko zvyhodnéni ¢i znevyhodnéni
projektu v disledku odlisného pristupu hodnotitell

» Odvolaci systém nastavit tak, aby umoznoval operativni feSeni stiznosti Zadatell

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9
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V. VYUZITi MAS JAKO PLATFORMY PRO REGIONALNIi ROzZVO)J

Nasledujici sub-kapitoly se vénuji konceptu mistni akéni skupiny, jakozto platformy pro regionaini
rozvoj. Je pochopitelné, 7e v rfadé obecnych a defini¢nich pasazi dochazi k zestrucnéni
problematiky v zajmu vécnosti a prezentace zakladnich bodl a informaci. Cilem je predevsim
identifikovat na obecném podkladé, za pomoci konkrétnich pfikladd, zékladni doporuéeni pro
subjekty typové spadajici mezi mistni akéni skupiny, jak naplfiovat svou roli nikoliv jediné, ale
jedné z existujicich platforem pro regionalni rozvoj, resp. rozvoj venkova.

V.1 Regiondlni rozvoj: definice, aktéri

Regionalni rozvojem mizeme oznacit komplex procesi, probihajicich v rdmci jednotlivych regionl
a tykajicich se pozitivniho vyvoje v oblasti ekonomické, socidlni, environmentalni atd.

Internetovy portdl regiondlnirozvoj.cz definuje regionalni rozvoj jako: , proces pozitivnich zmén,
obvykle jde o zlepSeni kvantitativnich (extenzivni rozvoj), ale zejména kvalitativnich (intenzivni
rozvoj) charakteristik dané oblasti (nej¢astéji pfirodni a socidlné-ekonomické oblasti). Je ale nutné
odlisit od sebe posouzeni toho, jak se zlepsilo naplnéni kvantitativnich charakteristik (délka
vybudovanych komunikaci, vybudovani ubytovacich kapacit apod.), od toho, jakych cild (dopad)
mélo byt dosaZeno realizaci jednotlivych aktivit (zlepSeni dopravni dostupnosti — zrychleni
dopravy, usnadnéni dojizdky za praci, zajisténi prljezdnosti pro rlizné typy vozidel; zkvalitnéni
podminek pro rozvoj cestovniho ruchu — zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, zajisténi potfebné
infrastruktury cestovniho ruchu, prodlouzeni doby pobytu host( atd.).”

Regionalni rozvoj je tedy zna¢né komplikovanou a vnitfné provazanou oblasti, kterou nelze
jednoduse ztotoznovat napf. s ristem nékterych statistickych dat ¢i ukazatel(, jde o komplexni
proces, ktery v fadé oblasti pfimo ¢i nepfimo pozitivné rozviji dany region. V idealnim pfipadé je
toto usili mezi jednotlivymi regiony vzajemné a nejde tedy o rozvoj jednoho na ukor druhého.

StéZejnimi vstupy a vystupy regionalniho rozvoje nejsou pouze jednotlivé oblasti rozvoje, jak je
vyjmenovava nize uvedené schéma, ale rovnéZ a predevsim také nastroje, které jsou v ramci
rozvoje vyuzivany, resp. regionalni aktéri, kterym jsou tyto nastroje svéreny.

e TN

Oblasti Rozvoje

Y

Akreti
Nastroje
\"'--.__ _,_.-""
Aplikaéni Gzemi, cilova
skupina

- A

Zdroj: SYOBODOVA, Hana. Synergie ve venkovském prostoru. 2011
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Mezi hlavnimi nastroji regionalniho rozvoje Ize identifikovat nastroje administrativni — legislativni
(prdvni normy, pravidla apod.), strategické (strategie, plany, koncepce), instituciondlni (aktéfi
rozvoje, instituce, urady), finanéni (dotace, finanéni podpory) a jiné (vzdélavani, poradenstvi,
zazemi apod.).

Definice konkrétnich cilli rozvoje vychazi pak do urcité miry i z toho, kym jsou tyto cile definovany
a stanoveny. Zda jde o obyvatele regionu, mistni podnikatele, vefejnou spravu, neziskovy sektor
atd. Regionalni rozvoj je tedy do znacné miry subjektivni oblasti, kterd musi v prvé Fradé
respektovat i existenci mistni zdroji a povahu potencialu, jez dany region skyta.

Posledni desetileti, v nichZz se regionalni rozvoj a potazmo rozvoj venkova stava systematicky
sledovanou, koncepéné feSenou a podporovanou oblasti (mj. i politikou EU), ukazuji a potvrzuji
jednu z nutnych podminek pro skutecné provazany a synergicky rozvoj. Touto podminkou je
spoluprace a propojeni aktivit jednotlivych aktérl regionalniho rozvoje, a to mj. i na bazi
nejriznéjsich dlouhodobych i kratkodobych platforem. A pravé mezi aktéry a potencidlni
platformy regiondlniho rozvoje mizZeme zaradit i mistni akéni skupiny.

V.1.1 Aktéri regionalniho rozvoje, jejich spoluprace

Mistni akéni skupiny, kterym predevsim je vénovand tato metodika, nalezi do mnoziny aktérd
regionalniho rozvoje. Tato mnoZina je znacné heterogenni, jelikoZz vychazi ze samotné situace
v ramci Uzemi. Sila a vliv jednotlivych aktér( je tak v dil¢ich otazkach rdznorody.

Aktéry regiondlniho rozvoje muZeme nejsnaze rozdélit do nékolika Urovni z pohledu
geografického:

Aktéfi na mistni - obecni Urovni:

- Obec
- Obci zfizované, prispévkové organizace (Skoly apod.)
- Podnikatelské subjekty (rdzna vyznamnost napf. dle poc¢tu zaméstnanct), v¢. zemédélc

- Neziskové organizace (dle zaméreni ¢innosti, ¢lenské zakladny apod.)

Aktéfi na regionalni (¢i mikroregionalni) drovni:

- Mikroregiony, dobrovolné svazky obci
- Obce

- Mistni akéni skupiny

Aktéri na krajské uUrovni:

- Kraj

- Mikroregiony, dobrovolné svazky obci
- Mistni akéni skupiny

- Uzemni organy statni spravy

- Stfedni a vysoké skoly

- SdruZeni podnikatel(, neziskovych organizaci ¢i jinych subjektd na Grovni kraje
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Aktéfi na statni rovni:

- Kompetenéné pfisluna ministerstva (pfedeviim MMR CR a MZe CR)
- Ostatni ministerstva

- Kraje

- Celorepublikova sdruzeni obci

- Celostatni zdjmova uskupeni

Pokud zjednodusime a doplnime geografické rozvrstveni aktérl také o jejich sektorové zaméreni
(verejné, podnikatelské, neziskové), vznika nam tzv. Matice aktéra:

SEKTORY
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Nadnarodni zajmova
. | Evropska komise (rdmec | uskupeni (napi. COPA a e
Evropska SZP EU) dalsi svazy zemédélcu, e
vyrobcu a producentu)
"z, Narodni Ministerstva; Celostatni Celostatni zdjmova I——
B SRS sit pro venkov uskupeni e e
g Kraj; Vysoke skoly;
= | Krajska Krajska informacni Podnikatelska sdruzeni Neziskova sdruzeni
stiediska
Obee —DSO, MAS; Zaimova sdruzeni
Lokalni Obci ziizované Podnikatelé, zemédélei J <ol ?
organizace B

Zdroj: regionalnirozvoj.cz. 2014

VySe vyjmenovani aktéfi regionalniho rozvoje maji v souvisejicich procesech své role, které
mnohdy nejsou striktné omezené. Zakladni ¢lenéni téchto roli mlzZe vychazet z vlivu a moznosti
aktérQ ve vztahu k podpore regiondiniho rozvoje. Vtomto sméru hovofime o pfimé podpore,
koordinaci aktivit ¢i jejich iniciaci.

Pravé mistni akéni skupiny patfi mezi ten typ organizaci, jejichz poslanim a ukolem je tyto tfi role
kombinovat a provazovat. MAS na strané jedné pfipravuji ¢i administruji pfimou podporu
(financni, informacni, popf. materidlni) ostatnim aktériim — predevsim na lokaIni Urovni. Jejich
pozice soucasné odpovidd koordinacnimu zaméreni, kdy zabezpecuji setkdvani jednotlivych
aktérd, jejich diskuzi a stanovovani priorit i konkrétni naplné rozvojovych aktivit regionu. Jako
inicidtofi pak mohou na zadkladé ziskanych informaci predkladat ostatnim aktérlm ndvrhy
konkrétnich projektd a aktivit, které prinaseji pozitivni efekty v oblasti regionalniho rozvoje.

Popsana syntéza roli, poslani a naplné cinnosti mistnich akcénich skupin jednoznacné Cini z tohoto
typu organizace jednu z dllezitych platforem regionalniho rozvoje. Platformu, kterd umoznuje
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setkavani aktér(, koordinaci a planovani spolecnych aktivit a zabezpecuje rovnéz potiebné zazemi
pro naslednou praktickou realizaci dosazenych vystupt. MAS rozhodné a zdaleka nejsou jedinou
platformou regionalniho rozvoje. Nicméné béhem poslednich nékolika let zaznamenaly pronikavy
vyvoj pocinajici jejich vznikem i stabilizaci a pokracujici rozvojem a rozsifovanim jejich aktivit.

V.2 Konstituce mistnich akénich skupin, jako jedné
z platforem pro regionalni rozvoj

V.2.1 Divody vzniku mistnich akénich skupin v CR

Mistni akéni skupiny jsou zinstitucionalniho hlediska neziskovymi organizacemi, které jsou
zaloZzeny na principech mistniho mezisektorového partnerstvi. Jde o spolecenstvi obcani,
neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy, které spolupracuje na
obnové a vsestranném rozvoji venkova. Zjednodusené se da fici, Ze o regionu rozhoduji lidé v ném
%ijici, pracuijici, znajici jeho tradice a potieby. Mistni akéni skupiny zacaly na tzemi Ceské republiky
vznikat jiz pred vstupem do Evropské unie, a to diky dobrym zkuSenostem s fungovanim
obdobnych partnerstvi venkovského prostoru v zahranici. VétSina MAS vsak vznikla v letech 2004
az 2006, a to pod vlivem rostoucich pfileZitosti v ziskavani financnich prispévk( pro venkovska
Uzemi pomoci programl typu LEADER. Vroce 2007 se program LEADER stal pfimou soucasti
Programu rozvoje venkova (konkrétné IV. osy). Ridicim orgdnem Programu rozvoje venkova 2007
— 2013 bylo Ministerstvo zemédélstvi a zprostfedkovatelem, tzv. platebni agenturou, pak Statni
zemédélsky intervencni fond (SZIF). Mistnim akénim skupinam, které byly vybrany k realizaci svych
SPL (Strategicky plan LEADER), tak byla kaZdorocné pridélovana alokace na financovani jejich
provozu, a predevsim pak alokace na podporu projektl koncovych Zadateld. Jednotlivé projekty
k podpore vybird a realizaci strategie tak pfimo fidi kazda MAS. Ke konci planovaciho obdobi 2007
— 2013 se podafilo mistnimi akénimi skupinami pokryt prevainou ¢ast Gzemi Ceské republiky.

V.2.2 Zaclenéni a stabilizace MAS v ramci systému rozvoje venkova

MAS v ramci své role ve IV. ose Programu rozvoje venkova 2007 — 2013 kaZdoro¢né vyhlasovaly
vyzvy pro predkladani Zadosti, prostfednictvim vybérovych komisi vybiraly k podpofe projekty
koncovych Zadatel(, provadély prvotni kontrolu Zadosti pred kontrolou ze strany SZIF. Provadély
Zadatele celym procesem od poradenstvi pred zpracovanim Zzadosti Zadatelem, pres podani
zadosti, podpisem dohody, az po realizaci, proplaceni projektu platebni agenturou a ndsledné
udrzitelnosti projektu. MAS samotné stanovovaly své vyzvy k predkladani projektli s ohledem na
naplfiovdni svych SPL, stanovovaly nepovinnd kritéria pro hodnoceni predkladanych Zadosti
s ohledem na potfeby svého Uzemi. Pfi administraci projektl vSak musely MAS respektovat
Pravidla stanovena pro PRV celkové a pro jednotlivd opatfeni IV. osy. Vzhledem k tomu, Ze
prostfedky smérujici na financovani chodu MAS byly uréeny také na propagaci, podaftilo se béhem
uplynulych let pravidelnou distribuci zpravodajl a letdk(l do obci a domacnosti dosahnout zvyseni
povédomi o cinnosti MAS, a pocet Zadosti podanych v jednotlivych vyzvach tak mél stéle
vzrlstajici tendenci. Celkové MAS vénovaly velké Usili propagaci ve vsech moznych formach
(prezentacni akce, tiskoviny, propagacni predméty, film, atd.).
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Cilem mistnich akénich skupin nebylo vytvofit protiklad k mistni samospravé, ale vhodné ji doplnit
v Usili 0 obnovu a rozvoj obci, pfispét k rozvoji zemédélstvi a péci o prirodu a krajinu. Diky realizaci
SPL se tohoto vnimani pozice mistnich akénich skupin v regiondlnim rozvoji podafilo dosdhnout.
Béhem let mistni akéni skupiny velkou mirou rozsifily svou ¢lenskou zakladnu, cozZ je dlikazem
dlvéry partner( z Uzemi v metodu LEADER a funkénost MAS. PFi tvorbé svych strategickych plant
MAS spolupracuji s ostatnimi aktéry regionalniho rozvoje tak, aby vysledné strategické dokumenty
byly vsouladu. V soucasné dobé jsou MAS ve svych Uzemich vnimany a respektovany jako
plnohodnotny aktér rozvoje venkovského prostoru. O tom svédci i v poslednich letech pravidelna
finan¢ni podpora z rozpoctu Olomouckého kraje mistnim akénim skupinam v ném sidlicim.

V.2.3 RozSifovani tematického zaméreni rozvojovych aktivit MAS

Mistni akéni skupiny se vSak v planovacim obdobi 2007 — 2013 nezamérovaly pouze na realizaci
svych strategickych plant LEADER. Kazdoroéné hledaly dalsi mozZnosti, jak i prostfednictvim jinych
dotacnich tituld neZ PRV prispét k rozvoji Uzemi MAS. Pfi realizaci téchto aktivit vyuZivaly znalosti
potfeb Gzemi i tzv. pfistupu zdola nahoru. Vzhledem ktomu, Ze MAS sdruzuji obce (at jiz
jednotlivé, nebo prostfednictvim clenstvi mikroregionu), pfi pravidelnych setkanich a diskusich
nachdzely spolecnd témata pro meziobecni spolupraci, napf. pti projektech zamérenych na ndkup
techniky pro spole¢nou udrzbu verejnych prostranstvi, projektech tesicich nakladani s odpady,
spole¢né budovani hfist, fesicich vysokou nezaméstnanost rizikovych skupin obyvatelstva atd.
Velkou mérou byly také zastoupeny projekty zamérené na porddani kulturnich, sportovnich a
spolecenskych akci poradanych ve spolupréci raznych aktér(l v izemi. MAS v téchto projektech
sehravaly ulohu koordinatora projektu a zarovern zajistovaly potfebné zdroje na realizaci.

Dalsim velice dllezitym a osvédcenym nastrojem aktivizace Uzemi MAS byl monitoring vyzev
dotacnich program(. MAS na svych webovych strankach v aktualitach zverejriovaly informace o
aktudlnich vyzvach k podavani zadosti o dotace. Dale na webu do zadlozky pod ndazvem napf.
,Dotace” shromazdovaly informace o vSech zverejnénych dotacnich pfilezitostech a to jak
narodnich tak evropskych, a pro vSechny typy Zadateld (obce, podnikatelé, NNO atd.). Toto
napomahalo potencionalnim Zadatelim v orientaci v dotacnich moZnostech. Sbérem projektovych
namétl od vSech aktérl v uzemi ziskdvaly MAS prehled o konkrétnich zamérech a mohly tak
cilené pro zajemce vyhledavat konkrétni dotacni tituly a poskytovat jim aktudlni informace a
pfipadné s nimi zaméry ¢i Zadosti konzultovat.

V neposledni fadé se MAS zamérovaly na podporu regionalni produkce, a to zapojenim do sité
regionalniho znaceni, napf. ,Hana Regionalni produkt”.

Zakladnim spole¢nym aspektem téchto projektl a aktivit je vSak skutecnost, Ze jsou zaméreny na
rozvoj Uzemi MAS jako celku, a to s cilem posileni sobésta¢nosti, respektem k historii a tradicim,
vyuZitim potencidlu Uzemi, zvySenim Zivotni drovné lidi a zkvalitnénim prostfedi, ve kterém
Zijeme. Podrobnéji jsou realizované projekty popsany v nasledujici kapitole.
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V.3 Priklady kooperativnich projektovych aktivit MAS
V.3.1 Projekty spoluprace MAS v ramci PRV

Mimo implementaci mistni rozvojové strategie MAS v obdobi 2009 - 2013 mohly mistni akéni
skupiny v ramci opatfeni IV.2.1. Programu rozvoje venkova realizovat projekty spoluprace, a to
narodni spoluprace i mezinarodni spoluprace. Cilem téchto projektl bylo vytvareni pratelskych
vazeb mezi obyvateli i samotnymi MAS, a také posileni inovacnich postup( a prenos zkusenosti a
dovednosti. Této pfrilezitosti se MAS chopily a podafilo se jim zrealizovat celou fadu zajimavych
projekta.

Definice projektd spoluprace dle SZIF je nasledujici:

,Cilem opatfeni Realizace projektl spoluprace je ucast Mistnich akénich skupin (MAS) na
spoleéném vypracovaném projektu s jinou MAS. Spoluprace muze probihat na dvou Urovnich (tzv.
zamér): a. narodni spoluprace (v ramci jedné ¢lenské zemé - spoluprace MAS v CR)

b. mezinarodni spoluprace (spoluprace MAS z CR s minimalné jednou zahraniéni MAS)

Spolecny projekt pfinasi posileni mistnich aktivit. Mistni akéni skupiny projektem realizuji vystupy,
které prinasi trvalou hodnotu obyvatelim ¢i navstévnikim Uzemi kazdé spolupracujici MAS a
zaroven tyto projekty vytvafi pratelské vazby mezi samotnymi MAS a mezi obyvateli MAS. Projekty
spoluprace nespocivaji pouze ve spoleéné vyméné informaci, zkuSenosti, ale pfedevsSim ve
spolupraci na reseni spolecnych problém(, potfeb Uzemi nebo vyuZiti existujiciho potencialu
Uzemi. Projekt zahrnuje navrh, realizaci i zajisténi udrZeni podpofeného spole¢ného projektu.
Projekty jsou vybirdny na zakladé splnéni kritérii ptijatelnosti, bodového hodnoceni a podle
finanéni alokace na vyzvu. Bodovani provadi Hodnotitelskd komise slozenda ze zastupcu
Ministerstva zemédélstvi, Statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF) a Narodni sité
mistnich akénich skupin. Na jeden projekt spoluprdce je poskytovdana podpora do vySe max. 5
milionG K&. V rdmci jednoho projektu je moiné uplatnit zpGsobilé vydaje MAS CR na vlastni
realizaci a podporu projektu Spoluprace. BliZsi specifikace je obsaZzena v pravidlech opatfeni
IV.2.1.

Kazdy projekt naplfiuje tzv. méritelné indikatory nastavené v Dohodé o poskytnuti dotace, a to jak
v rdmci realizace projektu, tak po dobu udrzitelnosti projektu spoluprace.”

Priklady realizovanych projektd spoluprace:

Matefiska centra - spolecnou cestou naproti rodiné a détem

Projekt byl realizovan v pribéhu roku 2013. Byl pfipraven ve spolupraci MAS Region HANA a MAS
Bystticka. Snahou bylo podpofit rodiny s détmi napfi¢ dvéma regiony a to prostrednictvim
matefskych a rodinnych center a pfipravit tak do budoucna fungujici zazemi pro vyuziti volného
¢asu v obou regionech a vzajemnou spolupraci docilit lepsi organizaci a zkvalitnéni sluzeb v této
oblasti na Uzemi obou MAS. Cely projekt pomahal sbliZzovat a podporovat komunikaci mezi obcemi
a také napomadhal spoluprdci mezi jednotlivymi organizacemi, které pracuji s rodinami a détmi, a
to formou vzajemného preddvani zkuSenosti i dovednosti a podpory nové vzniklych &i teprve
vznikajicich organizaci, s cilem navodit védomi soudrznosti mezi obyvateli obci i region. Soucasti
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vydajli bylo vybaveni, respektive dovybaveni center, ale predevsim série kurzl pro pracovniky
center i pro Sirokou verejnost.

MAS v projektu spolupracovaly s témito matefskymi a rodinnymi centry:
MC Bublinka Velka Bystfice

RC Kldsek Lutin

RC Pohadka Namést na Hané

MC Srdic¢ko Konice

MC Rakovacek Rakova u Konice

Dobrovolni hasici - historie a budoucnost

Projekt mezinarodni spoluprace s ndzvem "Hasici - historie a budoucnost" spolec¢né realizovaly tfi
mistni akéni skupiny: MAS Region HANA, MAS Bystiicka a MAS Pofitavie - Sirocina (SK), a to v roce
2014/2015. Ve vsech tfech partnerskych regionech existuji SDH, které maji své oddily déti a
mladeZe. V této oblasti vSak ¢asto chybi dostatek financi ke zkvalitnéni jejich ¢innosti, zejména na
investice do zazemi spolkl, vzdélavani. Na zakladé této podpory hasicsky sport nadchl dalsi
zdjemce a tim napomohl jeho pokracovani i v budoucnosti. Projekt napomohl k propagaci a
pokracovani hasi¢ského sportu, k jeho podpore zajisténim investic do dobudovani zazemi. Doslo
také ke zlepSeni moznosti poradani akci a aktivit diky nové pofizenému vybaveni.

Népln projektu: Dobudovani zazemi pro hasi¢sky sport a pofizeni vybaveni pro potreby zlepsSeni a
rozsiteni Cinnosti, vzdélavaci cyklus s workshopy na téma dobrovolni hasi¢i a prace s détmi a
mladezi, metodickd publikace pro praci s détmi a mladezi, série akci , Hasi¢skd liga dovednosti”,
détsky hasicsky tabor pro mladez vsech tfi regiond, hasi¢ska tematicka exkurze a prezentaéni dny
dobrovolnych hasi¢d a jejich nadnarodni spoluprace.

Spojuji nas tradice

Projekt mezinarodni spoluprdce byl realizovan tfemi partnerskymi mistnimi akénimi skupinami:
MAS OZ pro rozvoj mikroregionu PoZitavie — Siro¢ina, MAS Region HANA, o. s. a MAS Bystficka, o.
p.s., atovroce 2012/2013. Projekt byl zaméren na oZiveni a rozsifeni lidovych tradic i soucasnych
kulturnich aktivit Hané a okoli Nitry. Béhem projektu putovala po obcich vSech tfi partner(
vystava lidového i moderniho uméni (expondty poskytli tvlrci z Uzemi MAS), dale pak byla
usporaddna rada divadelnich vikend(l za ucasti ochotnickych divadelnich soubor(, probéhly
festivaly folklérni hudby, trhy lidovych femesel a také se uskutecnil velice Uspésny Etyfdenni
workshop v arealu Zdmku v Namésti na Hané, kterého se zucastnilo velké mnozstvi femesinikd a
umélcl a akce byla hojné navstévovana verejnosti. Divadelni spolky zapojené do projektu dostaly
moznost dovybavit své zdzemi a pofidili si divadelni techniku, folklérni soubory doplnily krojové
vybaveni.
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Spolecné ozivujeme historii venkova

Projekt byl realizovan v roce 2013 ve spolupraci tfi mistnich akénich skupin - Mistni akéni skupina
Spolecna cesta, o. s., MAS Na cesté k prosperité, o. s. a MAS Straznicko, o. s.

Nové vybudované muzeum v Drysicich

V ramci tohoto spolecného projektu tfiregiond, v Uzké spolupraci s mladymi lidmia détmi
zakladnich skol, se podafrilo vytvofit mista pfipomenuti historie nasich regionda.

Rekonstrukci a vybavenim sedmi muzei v uUzemi dvou MAS Jihomoravského a jedné MAS
Olomouckého kraje ziskaly regiony jedine¢né expozice dllezité pro pamét nasich regiond. Vznikly
ojedinélé expozice - shirka Betlémd ve Svabenicich, ktera je poctem exponétd 3. nejvétsi v Evropé,
byl zachovan odkaz na druhou svétovou vélku a hrdinstvi naSich letc v Otaslavicich, byla
zpfistupnéna krdsnad straini véz ve Straznici a fada dalSich. Déti z naSich MAS vytvorili také ,svoji”
expozici z predmétl zapUjcenych od prarodicl. ,Putovni vystava” byla slavnostné oteviena za
pfitomnosti déti ve Svébenicich, po té byla pfevezena do Drysic a nyni je sou¢asti expozice ve
Straznici.

Najdi poklad ve svém regionu

Projekt spoluprace ,Najdi poklad ve svém regionu“ podpofil vznik pési stezky a zaroven
propagoval da sousedni regiony. Realizovaly ho dvé MAS: MAS Spolecna cesta, o. s. a MAS Na
cesté k prosperité, o. s. Vytvorenim stezky s misty pro odpocinek a informacnimi tabulemi byly
spojeny regiony z Olomouckého a Jihomoravského kraje. Tyto stezky byly zakresleny v mapach s
informacemi o atraktivitach, které tyto trasy provazi. Hlavnim poslanim projektu byla propagace a
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znalost vSech hmotnych i nehmotnych pokladl z Gzemi obou MAS nejen pro turisty, ale pfedevsim
pro obyvatele z Uzemi. Vystupem tohoto projektu bylo také vytvoreni karetni hry kvarteto se
zajimavostmi z obou Uzemi a zapojeni do hry geocasching. Tato zajimava hra pro dnesni generaci
umozni formou otazek navést turistu i na Uzemi partnerské MAS a upozorni na lokalni zajimavosti
a informace o regionu. Pfi vyhledani viech skrytych schranek a jejich poklad( z obou region( a tim
navstiveni Uzemi obou MAS je ptipravena cilovd prémie pro Uspésné lovce této hry. MAS Na cesté
k prosperité svou pési stezkou protkala celé uzemi. V této lokalité zcela chybélo turistické znaceni.
Mapy pésich stezek pomohou turistim pfi orientaci v tomto koutu Olomouckého kraje. Projekt byl
realizovan v roce 2011 — 2012.

Zmapovani a marketing nevyuzitych prostor

Projekt spoluprace realizovala MAS Na cesté k prosperité, o. s., Rozvojové partnerstvi regionu
Hranicko ve spolupraci s Hranickou rozvojovou agenturou a dalSim partnerem zregionu
Mohelnicko v roce 2010. Cilem projektu bylo dikladné zmapovat nevyuZité prostory ve vsech
tfech regionech, a ddle prostfednictvim databaze nevyuzitych prostor, katalogu a verejnych
konferenci zajistit vyuZiti zmapovanych objektll. Databaze se stala ucinnym pomocnikem
kazdému, kdo hleda prostor pro realizaci svych zamért a projektld, at uz se bude jednat o
zacinajiciho podnikatele, podnikatele, ktery potfebuje rozsifovat své kapacity, zajmové spolky Ci
jiné organizace, které hledaji misto pro své plsobisté. Kromé internetové databaze mohou
pripadni zajemci o objekty vyuZit dalsich sluzeb tykajicich se moznosti financovani svych zamérd
prostfednictvim narodnich ¢i evropskych fondl a dotaci.

PFi utkani soupefri, pratelé po zbytek roku

Projekt spolupréce realizovala MAS Na cesté k prosperité o. s. spolecné s MAS Prostéjov venkov o.
p. s. vroce 2010 az 2011. V rdmci projektu byla vybudovana tti viceucelova hfisté, a to v obcich
Prostéjovicky, Srbce a Ondratice. Na téchto sportovistich se kazdorocné konaji setkani a sportovni
klani obyvatel obou regiond MAS.

Nova energie pro regionalni znacku

Zviditelnit mistni vyrobky a sluzby z Hané a obratit k nim pozornost spotrebitelll bylo cilem
projektu ¢tyf mistnich akénich skupin z Olomouckého kraje. Projekt ,Nova energie pro regionalni
znacku” byl zaméFen na posileni propagace znatky HANA regionalni produkt®, ktera je urcena
vyrobcim tradicnich vyrobk( z Hané, které jsou kvalitni, Setrné k Zivotnimu prostredi a jedinecné
ve vztahu k regionu.

V ramci projektu byly usporadany jarmarky regionalnich vyrobk( v laznich Skalka, v méstyse
Drevohostice, v Hanackém skanzenu v Pfikazech a na pouti v Nové Hradecné. Celkové ndklady
projektu byly cca 600 tisic korun, z toho MAS Unicovsko ziskalo K¢ 63.995,--. Realizace projektu
probihala v roce 2011 — 2013.
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SPORT a HRY BEZ HRANIC

Spolecny projekt mistnich akénich skupin Rymarovsko a Unicovsko s hlavnim cilem prohloubeni
spoluprace mezi regiony: vytvorenim podminek pro rozvoj sportovnich ¢innosti, zapojenim se do
organizovani soutézi pro co nejvice lidi z celého regionu, vytvorenim tradi¢ni akce a podminek pro
vyuziti volnocasovych aktivit byl realizovan v roce 2012 za finan¢ni podpory z Programu rozvoje
venkova ve vysi cca 2.950.000 K¢. MAS Rymarovsko ziskalo 1 050 087 K& na viceucelové hristé v
Rymarové a MAS Unicovsko obdrzelo dotaci ve vysi 1 043 100 K¢ na vybudovani viceucelového
hristé v Medlové.

V.3.2 Projekty v ramci ostatnich operacnich programu

Avsak nejen diky Programu rozvoje venkova, ale i diky dal$im programidm a dotaénim tituldm se
mistnim akénim skupindm dafilo aktivizovat sva uzemi. Nad rdmec implementace své rozvojové
strategie podavaly své individudlni Zadosti nap¥. v oblasti zaméstnanosti:

RESTART 50+: Integrace osob 50+ ohroZzenych socialnim vylouéenim v regionu Unicovsko

Rekvalifikacni kurz projektu RESTART50+

Projekt MAS Unicovsko o. p. s. byl zaméfen na feSeni svizelné Zivotni situace dlouhodobé
nezaméstnanych osob ve skupiné 50+ ve venkovském regionu Unicovsko.

Projekt reflektoval fakt, Ze vcilovém uUzemi se nachdzelo vice jak sto osob prfevdiné
s kumulovanymi hendikepy ohroZenych dlouhodobou nezaméstnanosti. Pfi vybéru ucastnikd
projektu proto byly preferovdny osoby z nejpostizenéjsi skupiny dlouhodobé nezaméstnanych
osob 55+ se zdravotnim znevyhodnénim. Celkem 24 osobam, vybranym do realizace
prostfednictvim naborovych akci, projekt nabidl servis v podobé Siroké palety opatrfeni
zohlednujicich psychosocialni bariéry integrace na trh prace, kombinujicich vzdélavaci aktivity
a pracovni uplatnéni. U&astnici projektu ziskali odborné psychosocialni a pracovni poradenstvi
zamérené na feSeni osobnich, vztahovych a socialnich probléma plynoucich z dlouhodobé
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nezameéstnanosti, zdravotniho stavu apod. VSichni ucastnici absolvovali jednoduchou pracovni
diagnostiku s navaznym individualnim poradenstvim. Podplrnym prvkem byla realizace dvou
paralelné béZicich motivacnich kurzi po 12 osobach zamérenych na rozvoj psychosocialnich
dovednosti, sebepozndni, motivace Gcastnikd k hledani pracovnich pfileZitosti. U&astnici dale
prosli rekvalifika¢nimi kurzy UdrzbaF obecniho majetku, Uprava zahrad, vefejné zelenég, vefejnych
ploch. Nasledné Ucastnici nastoupili na 18 pracovnich mist zejména u ¢lend sdruzeni, ktefi ziskali
az 100 % mzdovy prispévek na financovani pracovniho mista po dobu 10 mésicl. Pracovnici byli
vybaveni pracovnimi odévy, ostatni pomuUcky poskytli zaméstnavatelé. Praxe ziskana pracovnim
zafazenim pomohla Géastnikdim v obnoveni pracovnich navykl, sebevédomi a dale je podporila
v rozvinuti jejich manualnich dovednosti. V pribéhu projektu byli oslovovani mistni
zaméstnavatelé za ucelem zprostfedkovani uplatnéni pro osoby umisténé do pracovniho
programu. Projekt byl financné podporen z OP LZZ a realizovan v roce 2013 - 2014.

Mistni partnerstvi zaméstnanosti

Tento projekt podporeny z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost byl zaméren na
pfenos dobré praxe zRakouska, realizovdn vroce 2013 - 2014. Idea mistniho partnerstvi
zameéstnanosti vychazi ze zahraniénich zkusenosti pravé v Rakousku ¢i Dansku, Francii, kde jsou pfi
implementaci podpory z Evropského socidlniho fondu vyuzivdna mistni mezisektorova partnerstvi.

Cilem projektu Mistni partnerstvi zaméstnanosti bylo pfenést z Rakouska dobrou praxi s mistnimi
a regionalnimi partnerstvimi zaméstnanosti. Dil¢im cilem projektu bylo vytvoreni sité mistnich
partnerstvi zaméstnanosti, které bude sdruzovat mistni podnikatele, obce, neziskové organizace a
jiné relevantni aktéry politiky zaméstnanosti, jako jsou odbory. Projekt MPZ byl tvofen témito
klicovymi aktivitami: Rozvoj mistniho partnerstvi, realizace kulatych stoll zaméstnanosti, pfenos
zahranic¢ni zkuSenosti, tvorba mistni strategie zaméstnanosti, spole¢ny akéni plan zaméstnanosti
pro Olomoucky kraj, Sifeni vystupl a propagace dobré zahranic¢ni praxe a projektové zazemi.

Partnefi projektu z fad MAS:
MAS Horni Pomoravi
MAS Na cesté k prosperité
MAS Partnerstvi MoSténka
MAS Sumpersky venkov
MAS Unicovsko
MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, o.p.s.

Nefinanéni partnefi projektu:
Olomoucky kraj
Regionalmanagement Obersteiermark — Horni Styrsko
Regionalmanagement Oberdsterreich - Horni Rakousy
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Foto: studijni cesta Rakousko

Zaméstnanost 50+: Integrace osob 50+ ohroZenych socialnim vylouc¢enim v odlehlych
venkovskych oblastech okresu Prostéjov na trh prace

Projekt realizovala MAS Na cesté k prosperité, o. s. v roce 2013 — 2014. Byl podporen z OP LZZ.
Smyslem projektu bylo skupiné obcand nad
padesat let ohroZenych dlouhodobou
| nezaméstnanosti umoznit za pomoci
realizace jednotlivych klicovych aktivit
navrat do béZného pracovniho Zivota. Za

12 hlavni  pozitivni pfinos projektu Ize
%2% Z} W povazovat hned nékolik faktord. Jednim
TSNS WS 5 znich je aktivizace ucastnikli projektu pfi
W : : hledani  dal§iho  uplatnéni.  Rovné?
pravidelnd vyplata mzdy pfinesla u
Ucastnikd znatelny nardst sebevédomi a
stim spojené prestize a spolecenského
postaveni.

Rekvalifikacni kurz projektu Zaméstnanost 50+

V ramci propagace projektu byla realizovana pestra paleta aktivit, jez méla vést k co nejvétsi
informovanosti jak zainteresovanych aktérq, tak Siroké verejnosti.
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Po Uspésném absolvovani motivacnich a rekvalifikacénich kurzl nastoupilo celkem 19 pracovniki
na podporovand pracovni mista v obcich regionu MAS Na cesté k prosperité, o. s. Konkrétni misto
vykonu prédce bylo realiza¢nim tymem dohodnuto s ohledem na dopravni obsluznost regionu.
Napln prace zaméstnancll — Udrzba parkd, ofez stroml a kefl, udrzbu komunikaci a chodnik(,
Udrzbarské prace, atd. Témér tretina uchazedll po ukonceni projektu ihned nalezla uplatnéni na
trhu prace.

Do oblasti vzdéldvani se jako partner projektu z Operac¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost zapojila napt. MAS Sternbersko.

ZvySovani obecnych kompetenci ob¢anti v malych obcich Olomouckého kraje

Moravska vysoka gkola o.p.s. ve spolupraci s MAS Sternbersko o.p.s. a MAS Hanacké Kralovstvi z.s.
realizovala v 30 obcich Olomouckého kraje projekt podpofeny EU z Operacéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Doba trvani projektu je 1.8.2014 — 30.6.2015. Projekt
byl zaméren na podporu vzdélavani obcan( v oblasti obecnych a odbornych kompetenci. Cilem
projektu bylo zvyseni téchto kompetenci u min. 600 ekonomicky aktivnich ob¢and (300 Zen a 300
muzl) ve 30 obcich do 2000 obyvatel Olomouckého kraje. Dosazeni cil( bylo zajisténo realizaci
seminarl, kterych se obcané mohli zucastnit a jejichz absolvovanim si rozsitili své znalosti a
dovednosti, coZ vedlo ke zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a ke zvySeni motivace a
posileni aktivniho postoje k dalSimu vzdélavani a seberozvoji.

V pribéhu realizace projektu probéhlo celkem 90 seminard v celkem 30 obcich.

Oblasti seminara:

1. Seminaf
Pravni vzdélani (1,5 hodiny ¢ast teoreticka a 1,5 hodiny ¢ast prakticka)
Spotrebitelskd gramotnost (1,5 hodiny ¢ast teoreticka a 1,5 hodiny ¢ast prakticka)
2. Seminar
Finanéni gramotnost (1,5 hodiny Cast teoreticka a 1,5 hodiny ¢ast prakticka)
Zaklady podnikani (1,5 hodiny c¢ast teoreticka a 1,5 hodiny c¢ast prakticka)
3. Seminar
Zakladni pocitacové dovednosti (1,5 hodiny ¢ast teoreticka a 1,5 hodiny ¢ast prakticka)
Rozvoj ostatnich digitdlnich kompetenci (1,5 hodiny ¢ast teoretickd a 1,5 hodiny cast
prakticka)

V.3.3 Projekty krajské ci pres-hranicni spoluprace

Dalsi velka fada projektd byla realizovana za finan¢niho prispéni Olomouckého kraje, a to jak
z neinvesticnich prispévkl, tak z Programu obnovy venkova Olomouckého kraje. Byly to tyto
projekty:
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Pofizeni zazemi pro volnocasové aktivity obci MAS Bystficka

Projekt realizovala MAS Bystficka o. p. s. vroce 2011. Byl podpofen z POV 2011 Olomouckého
kraje. V ramci realizace projektu bylo zakoupeno vybaveni pro spolecenské akce celého regionu, a
to pddium, velkoplosny stan a skdkaci hrad.

Den regionu Bystficka

Projekt realizovala MAS Bystficka o. p. s. vroce 2012 za podpory Olomouckého kraje -
Neinvesti¢ni finan¢ni prispévky do vyse 30.000,- KC. Projekt spocival v usporadani spolecenské
akce Den Regionu Bystticka v Hlubockach.

Divadelni vikend na Bystficce

Projekt realizovala MAS Bystficka o. p. s. v roce 2014 za podpory Olomouckého kraje - Podpora
kulturnich aktivit v Olomouckém kraji. Spocival v organizaci dvoudenniho divadelniho vikendu v
obcich regionu Bystficka - tfi divadelni pfedstaveni, Gcast dvou slovenskych divadelnich souboru.

Pojdme se bavit, sportovat, poznavat a vzdélavat se! MAS — Patfime k sobé

Vramci projektu Na cesté k prosperité, o. s. realizovaném v roce 2009 z Programu obnovy
venkova 2009 Olomouckého kraje bylo béhem celého roku uskuteénéno 18 sportovnich,
spolefenskych a vzdélavacich akci. Tyto akce byly pofddany ve spolupraci s neziskovymi
organizacemi a obecnimi Urady celého regionu. Cilem projektu byla podpora spoluprdce v oblasti
rozvoje mezilidskych vztah(, spoledenskych, kulturnich a volnocasovych aktivit, zamérené
predevsim na kvalitu spolecenského Zivota obyvatel a prohlubovani jejich identifikace s danym
Uzemim.

Spole¢né pomtiZzeme sobé i krajiné

Tento projekt podporeny z Programu obnovy venkova 2010 Olomouckého kraje byl zaméiren na
podporu aktivit jednotlivych obci regionu MAS Na cesté k prosperité, o. s. Spocival v pofizeni
vybaveni pro kulturné-spolecenské akce tj. stanl a propagacniho setu k prezentacnim ucelim.
Stany se staly jistotou a zarukou Uspéchu pfipravovanych akci vSech obci a propagacni sety byly
soudasti informovanosti a propagace kazdé obce, at jiz samostatné nebo pti prezentaci akci
Mikroregionu nebo MAS. Déle projekt spocival v ndkupu ozvucovaci soupravy a elektrocentraly,
¢imz bylo zajiSténo zkvalitnéni sluzeb pro tradi¢ni i nové vzniklé spolecenské, kulturni, sportovni,
ale i cirkevni akce, a ndkupu mechanizace potfebné k Upravé a udribé verejnych prostranstvi.

Zachovani divadelni tradice v jizni ¢asti Olomouckého kraje

Cilem projektu realizovaného v roce 2010 mistni akéni skupinou Na cesté k prosperité, o. s. bylo
zachovat tradici pofadani divadelnich pfedstaveni v regionu. Divaci byli na predstaveni svazeni
autobusy, nad jednotlivymi prestavenimi pfevzaly patronat spolky a organizace z celého uzemi.
Predstaveni byla poraddna i pro déti ze zakladnich a materskych Skol. Projekt byl podporen
neinvesti¢nim financnim pfispévkem K¢ 25.000,-- z rozpoctu Olomouckého kraje.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Evropa investuje do venkovskych oblasti w9

81/86




MiSTNi AKENi SKUPINY JAKO PLATFORMA REGIONALNIHO ROZVOIJE
Metodika pro zlepseni proces mistnich akénich skupin

o, x
° Uni¢ovsko o.p.s

D MAS

Region HANA Bystficka, 0.p.s. S

Divadelni vikend v Regionu HANA

,Divadelni vikend v Regionu HANA“ probé&hl v terminu od 15. 11. do 16. 11. 2013. Divadelniho
vikendu se zucastnily 4 divadelni soubory: O. s. Za dvefmi z Ndmésté na Hané, Osvétova beseda
Velka Bystfice, Divadelni soubor Inovec Cierné Klacany (SK), Divadelni soubor Velké Vozokany (SK).
Divadelni predstaveni probéhlo v téchto 4 obcich béhem dvou dni: 15. 11. v Hnévotiné a Jesenci a
16.11. v Loucanech a v obci Suchdol. Ve vsech obcich divadelni soubory zaplnily sdly. Projekt byl
finan¢né podporen Olomouckych krajem ve vysi 20 000,- K¢.

Tvoriva dilna tradic¢nich femesel

Tvofiva dilna tradi¢nich femesel se uskutecnila dne 15. 6. 2014 na ndadvofi zamku v Namésti na
Hané. Tvofivych dilen se zucastnilo 12 lidovych femesel. Akci navstivilo cca 250 navstévnika. A 32
z nich si vyzkouselo tradi¢ni vyrobu. Kazdy navstévnik, ktery si pfiSel vyzkouset tradi¢ni femeslo,
mohl si také svdj vytvor odnést zdarma domd. O kazdé Femeslo byl velky zajem. U¢astnici si mohli
vyzkouset femeslo pod vedenim odbornikd — femesinik(, ktefi jim pomahali metodicky pfi vyrobé.
Projekt byl realizovan MAS Region Hana o. s. a financné podporen Olomouckym krajem ve vysi 20
000,- K¢.

Dalsi pfileZitosti pro podani individualnich Zadosti byl pro MAS Regionalni operaéni program:
Volnocasova infrastruktura

MAS Region HANA uspéla s 7adosti do Regiondlniho operaéniho programu na projekt
,Volno&asova infrastruktura obci MAS Region HANA“. V osmi obcich Regionu Hana bylo v roce
2011/2012 zbudovano 16 détskych hfist. Jednalo se o obce: SmrZice, OlSany u Prostéjova,
Slatinice, Drahanovice, Tésetice, Namést na Hané, Senice na Hané, Lutin. Celkové naklady byly
ve vySi 15.959.143 K¢ (z toho dotace Cinila 85%).

Prikladem zapojeni MAS do projekt( prihraniéni spoluprace je projekt MAS Sternbersko:
Spolecné za atraktivitami nasich regiont

Projekt je registrovan pod ¢islem CZ.3.22/3.3.07/14.04462 a spolufinancovan z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj v ramci operacniho programu cesko-polské spoluprace ,PrekraCujeme
hranice”. Realizace probihd vroce 2015 a jednim z vystupl tohoto projektu bude informacni
portal, ktery vznika v téchto dnech pod hlavickou MAS Sternbersko a jeho? spravcem bude nové
informaéni centrum mésta Sternberka. Na ném najdou mistni i turisté kompletni prehled
informaci o tom, jaké jsou na Sternbersku pamétky, turistické zajimavosti, kulturni, sportovni a
spolecenské akce, ale také restaurace, hotely, penziony a dalsi poskytované sluzby. Na portdlu
www.poznej-sternbersko.cz ziskaji lidé také informace o tom, ¢im je tato oblast specifickd, jaké
nabizi regiondlni produkty, kudy pfes ni vedou cyklotrasy a cyklostezky a podobné.
VSechny informace budou na webovych strankdch preloZzeny do polStiny a z¢asti bude portal
prezentovat i zajimavosti a zdkladni informace o polském Prudniku a jeho okoli. Dalsi formou
spoluprace bude vydani turistické mapy s vyznacenim silnic, cyklotras, pamatek a dalSich
geografickych prvkd Sternberska i Powiat Prudniku. Tyto mapy budou k dispozici v novém
informacnim centru na Hornim namésti, které je tésné pred dokonéenim. Podpora turistického
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ruchu vsak neni jedinou oblasti, ve které chtéji Cesti a polsti partnefi spolupracovat. S ohledem na
plany Evropské unie pro pfisti roky se zde také rysuje moZnost spoleéného posileni potencialu
zachrannych a bezpecnostnich slozek, kolektivni Usili o zachovani a obnovu kulturnich a pfirodnich
atraktivit, spolec¢né vzdéldvani, partnerstvi a prfedavani zkusenosti mezi institucemi, spolky, kluby
atd.

V.4 Moinosti budouciho rozvoje MAS jako platformy
regionalniho rozvoje

Nadchazejici rozpoctové obdobi EU 2014-2020 pfinasi do readlného plsobeni MAS fadu zmén.
Doposud jediné pfimé zapojeni v ramci procesu administrace dotacni podpory (v ramci PRV 2007-
2013) je nové doplnéno moZnosti implementovat strategii MAS timto administratorskym
zplsobem rovnéZz vramci jinych operacnich programil. Predevsim jde o IROP (Integrovany
regionalni operaéni program), OP Zaméstnanost, popt. OPZP (Operaéni program Zivotni prostiedi).

Dle Nafizeni (EU) Evropského parlamentu a rady ¢. 1303/2013, kapitoly Il, ¢lanku 32, komunitné
vedeny mistni rozvoj: a) se zaméruje na konkrétni subregionalni oblasti;

b) je veden mistnimi akénimi skupinami sloZzenymi ze subjekt(, které
zastupuji verejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy, v nichz
na rozhodovaci Urovni ani vefejné organy definované podle
vhnitrostatnich predpisd ani Zadna z jednotlivych zajmovych skupin
nepredstavuji vice nez 49 % hlasovacich prav;

c) se uskutecriuje na zakladé integrovanych a viceodvétvovych
strategii mistniho rozvoje zamérenych na doty¢nou oblast;

d) je koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje
inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvareni siti a pripadné
spolupraci.

Primarnimi nositeli komunitné vedeného mistniho rozvoje v ramci programového obdobi 2014-
2020 maji byt pravé mistni akéni skupiny. De facto vSechna vysSe uvedena ustanoveni pfitom
potvrzuji charakter MAS, jako platformy regionalniho rozvoje. Dliraz je kladen na Sirokospektralni
zastoupeni aktérd vramci dotéeného regionu, na jejich interakce a spoluprdci, integrované
pristupy, sitovani atd. Role MAS jakoZto platformy regionalniho rozvoje.

Konkrétni zavazna napln cinnosti MAS bude pak dle zminéného nafizeni spocivat v ndsledujicich
¢innostech a Ukolech:

a) zvySovani zpUsobilosti mistnich aktérll pro vypracovavani a
provadéni operaci, véetné jejich schopnosti v oblasti projektového
fizeni;

b) vypracovani nediskriminaéniho a transparentniho vybérového
fizeni a objektivnich kritérii pro vybér operaci, jez brani stfetu zajmu
a zajistuji, aby nejméné 50 % hlasd pti rozhodovani o vybéru méli
partnefi, ktefi nejsou verejnymi orgdny, a umozni provadét vybér na
zakladé pisemného postupu;
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c) pfi vybéru operaci zajistovani souladu se strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje tim, Ze stanovi jejich poradi podle pfinosu
téchto operaci k pInéni zamérl a cill strategii;

d) pfiprava a zverejiiovani vyzev k podavani navrhl nebo pribéziného
postupu pro predkladani projektd, véetné vymezeni kritérii vybéru;

e) pfijimani a posuzovani zadosti o podporu;

f) vybér operaci a stanoveni vySe podpory, pfipadné predkladani
navrh( organu odpovédnému za zavérecné ovéreni zpUsobilosti pred
schvalenim;

g) sledovani pribéhu provadéni strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje a podporovanych operaci a vykonavani zvlastnich
hodnoticich ¢innosti souvisejicich s touto strategii.

Uvedené aktivity naplnuji zakladni charakter ¢innosti MAS, jako platformy pro regionalni rozvoj,
na jejimz podkladé jednotlivé skupiny aktérl diskutuji, stanovuji cile a podminky i rozhoduji ve
svérenych oblastech — predevsim pak v oblasti vybéru a realizace konkrétni projektovych zamér(.

Kromé pfimé administrace projektovych zadosti maji mit mistni akéni skupiny svérenu také tzv.
animacni ¢innost v Uzemi. Ta se bude projevovat nejen v ramci napf. Programu rozvoje venkova,
ale predevsim v oblasti regiondlniho Skolstvi.

Dohoda o partnerstvi mezi Ceskou republikou a Evropskou unii pfedpoklada totiz, ze ,v oblasti
regiondlniho Skolstvi bude velkd ¢ast intervenci zajisténa prostfednictvim sbéru a vyhodnoceni
specifickych potfeb na regiondlni a mistni Urovni. Tyto potfeby budou zahrnuty ve spoluprdci s
partnery v Uzemi do krajskych a mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani, které budou slouzit pro
koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP (PO 2) a OP PPR (PO 4) a posileni uzemni
koncentrace investic. Prostfednictvim akcénich pland bude fizena synergie OP VVV, IROP a OP
PPR.”

Jednak tvorba tzv. mistnich akcénich plant a pak predevsim jejich implementace a celkové
asistencni role MAS pro jednotlivé zdkladni a materské sSkoly v regionu by méla byt nedilnou
soucasti ¢innosti MAS. Konkrétné se pak ze strany MAS pfi animaci predpoklada:

1. Metodicka pomoc ZS s vyb&rem vhodnych $ablon pro Z5/MS, aby
byly v souladu s MAP resp. Nositele regiondlni strategie uUzemi,
zajisténi spravnosti projektové Zadosti

2. Zaskoleni realizator(i Z5/MS (monitorovaci systém, pFirucka pro
Zadatele a pfijemce, ...)

3. Prlibézna konzultacni ¢innost pfi realizaci projektu, sledovani a
dodrzovani povinné publicity, VZ, monitorovacich indikatorf

4. Metodickd pomoc Z5/MS pfi zpracovéni monitorovacich zprav,
zadavani do monitorovaciho systému, zajisténi sprdvnosti
predavanych vystupl, sledovani pribéhu realizace projektu,
dodrzovani casového harmonogramu atd.

5. Metodicka pomoc s vyporadanim pripadnych pfipominek k MZ od
RO
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6. Metodickd pomoc pfi komunikaci mezi zfizovateli a ZS/MS tak, aby
nedochdzelo jako v soucasném obdobi k zadrzovani financi ze strany
zfizovatel( nebo naopak nepredavani informaci o projektu ze strany
reditell skol

7. Metodicka pomoc pti kontrole na misté
8. Metodicka pomoc pti ukoncovani projektu a zavérecné MZ

Vyse popsané animacni aktivity zapadaji svym regionalnim zamérenim a sitovanim postaveni MAS
jako platformy pro rozvoj. Je tedy zfejmé, Ze samo formalni nastaveni a ukotveni MAS v systému
regionalniho rozvoje napliiuje charakteristiky platformy pro obdobi 2014-2020. Na tomto zakladé
a timto zdkladem soucasné neomezeny pak mohou mistni akéni skupiny realizovat i jiné
individualni projekty ¢i aktivity s regiondlnim ¢i viceodvétvovym zamérenim.

MAS miiZe v rdmci systému operacnich program( v mnoha z nich figurovat jako standardni
adatel. Zde hovofime predeviim o operacnich programech typu OP ZP (projekty na potizeni
techniky a vybaveni souvisejiciho s nakladani s odpady, spole¢nd krajinna opatfeni ekologického
zaméreni, protipovodrova opatreni apod.). Stejné potencialné vyznamnou je i oblast socialnich
sluzeb, tzn. OP Zaméstnanost, kde Ize fesit komunitni planovani socidlnich sluzeb, jejich regionalni
dostupnost a kvalitu.

V oblasti verejné spravy by mohla MAS pomahat se vSim, co souvisi s dotaénim managementem
(vyhledavani dotacnich prileZitosti, vedeni databaze projektovych zamérd, pomoc s administraci,
vypracovanim zddosti, udrZitelnosti, styku s nadfizenymi organy apod.), dale by za urcitych
podminek mohla asistovat v oblastech typu: vefejné zakazky, aktualizace, hodnoceni pInéni a
pomoc se zpracovanim strategickych dokumentl obci, vzorové dokumenty vyhlasek, Skoleni v
ekonomickych agendach, sledovani a upozorniovani na zmény v legislativé, okrajové by byla mozna
pravni podpora — obecné jde o Cinnosti urcitého ,servisniho strediska pro obce”.

Rozsahly potencidl budoucich aktivit je dan samotnym formalnim a institucionalnim nastavenim
MAS v rdmci systému regionalniho rozvoje EU a CR. Aktivity, odvijejici se na bazi platformy MAS se
budou bezesporu naddle vyvijet a mohou byt charakteru finan¢niho i nefinan¢niho, coz mulze
stabilizaci samotné platformy MAS pouze podpofit.
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V.5 Metodicka doporuceni

Na zakladé teoretické i praktické ¢asti dané kapitoly Ize identifikovat nékolik obecné i konkrétné
zameérenych doporuceni pro budouci fungovani i Cinnosti mistnich akcnich skupin, jakozto
platformy pro regionalni rozvoj.

4 )

METODICKA DOPORUCENI KAPITOLY V. VYUZITi MAS JAKO PLATFORMY PRO REGIONALNI
ROZVO)

> Respektovat historické, Ustavné pravni, tradi¢ni, samospravné a funkéni geografické a jiné
jednotky a z nich pochazejici platformy regionalniho rozvoje. MAS jsou jednou z platforem,
nikoliv jedinou. Snazit se o spolupraci aktérl i riznych existujicich platforem mezi sebou.

» Zamérovat se rovnéz z pozice individualniho Zadatele na projekty s dopadem ¢i vyznamem
pro vétsi cast regionu, popf. pro region jako celek.

> Nezamérovat svoji ¢innost pouze do oblasti dotaéni politiky. Realizovat rovnéz aktivity
nefinanéniho charakteru, mimo dotacéni systém. Stabilizovat tak svoje ukotveni a dllezZitost
v systému a hierarchii regionalniho rozvoje.

> Podporovat mistni samospravu a meziobecni spolupraci, napr. formou vSestranného servisu
obcim (dotacni poradenstvi, spolecna skoleni apod.).

> Vyuzivat Sirokospektralniho zastoupeni jednotlivych socioekonomickych sektorli v ramci
clenské zakladny MAS k pribézné diskuzi nad koncepénimi materidly a strategiemi regionu
a nad sméry budouciho vyvoje regionu.

» Vénovat se rlznym tématlm rozvoje regionu, s rliznym pristupem — aktér, koordinator,
iniciator. PIné vyuzit technického, personalniho i finanéniho zazemi MAS.

> Vést a pribézné aktualizovat zasobnik projektovych zamérG daného regionu. Monitorovat,
vyhleddvat a informovat potencidlni Zadatele v rdmci regionu o odpovidajicich dotacnich
prilezitostech od rliznych poskytovateld.

» V ramci administrace i vybéru projektd brat v potaz regionalni specifika a disledné
pozadovat naplnéni regionalnich rozvojovych cilli, stanovenych v ramci platformy MAS, ze
strany jednotlivych konecnych Zadatelll. Potvrdit témito postupy predpokladanou pridanou
hodnotu MAS pfi vybéru i béZné administraci.
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