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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS UniCovsko, 0.p.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Unicovsko, o.p.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Unicovsko, 0.p.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni c&innosti a procest realizovanych MAS Unicovsko, o0.p.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem vCasné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Unicovsko, 0.p.s..

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfiéemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystup(i mid-term evaluace je mistni akéni skupina Uni€ovsko, 0.p.s. jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tizemi MAS Uni¢ovsko 2014-2020.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluacéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Unicovsko, o0.p.s. provadi evaluaci internich procesl a postupl implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
UniCovsko, o0.p.s. podileli pracovnici MAS/Clenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Pracovnik MAS — vedouci SCLLD

Ing. lveta Kopcova

Ing. Tomas Muller

Clen organu — pfedseda

Karla Kupkova

Clenka vybérového organu

Mgr. Dalibor Horak

Clen vybérové komise

Miroslav Sevéik Clen vybérové komise

Ing. Ondfej Placko Clen programového vyboru

Bc. Alena Charouzova
Mgr. Ondrej Schulz

Ing. Marcela Berger Smrckova verejnost

Clenka programového vyboru

Clen programového vyboru

Vlastimila Svubova Clen vybérové komise

Clen programového vyboru

Stépan Cerveny

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vy€et pozitiv a negativ. MAS Unicovsko, 0.p.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?
- Dari se nam dodrzZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
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- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS Uni€ovsko, 0.p.s. vyuZzZiva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Uni€ovsko, 0.p.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a &innosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory L% 2
o s - o negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi e Zpracované metodiky pro e Nesourodost metodik a postupt e Peglivé studium pfiruéek a véasné
(vzoru, Sablon, sledovani vyhlaseni vyzev a zadani do ze strany jednotlivych operaénich reakce na podnéty z RO
aktualizaci) monitorovaciho systému programu — nepfenositelnost o Vedouci manazer poda podnét NS
e Dostupnost vzor( ze strany napf. internich pfedpistl IROP na MAS, aby doporugila RO méné &asté
RO jiné operaéni programy zpulsobuje aktualizace
e Ucelené informace na strané Spatnou orientaci pracovnikd
NS MAS a prabézné MAS
informovani ze strany e |ROP-3patna orientace ve velkém
analytika NS MAS mnozstvi ¢asto aktualizovanych
° Vzéjemné spolupra’ce mezi dokumgntl‘], které nepFicha’zer ze
MAS strany RO v¢as
Pfiprava textu vyzvy (v¢. o Vzijemna spoluprace mezi e |IROP, OPZ — dvoji zpracovani e Konzultace s potencialnimi Zadateli
navrhu alokace vyzvy) MAS v excelu a nasledné jesté e Konzultace s organem ITI Olomoucké

o UzZivatelsky dobra prace
s formulafi pfi pfipravé vyzvy
e Prabézné probiha jednani
S moznymi nositel
k aktualizaci projektovych
zamérl zejména ve vazbé na
planované vyzvy, jejich
podminky a vySe alokaci

v MS2014+

VySe alokace je Spatné
odhadnutelna v souvislosti
s pfekryvem uzemi MAS
s Uzemim ITl Olomoucké
aglomerace

aglomerace

Pfiprava  soucasti
(napfr. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

e Dostupnost vzord ze strany
RO

Preferencni kritéria jsou pevnou
soucasti schvalené strategie a
nelze pruzné reagovat na aktualni

V pfistim programovém obdobi zadat
si vétSi pocet a SirSi spektrum
preferen¢nich kritérii

10
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o 2
. . . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
e Volba kritérii je na samotné situaci, musi se provést zména ve e Z pohledu RO apelujeme na moznost
MAS, nejsou pfedem strategii neuplatnéni vSech preferenénich
zavazné definovana kritérii uvedenych ve strategii
Schvaleni vyzvy e Schvalovani Programovym Neshledavame negativa o

odpovédnym organem MAS

vyborem

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Schvalovani Programovym
vyborem ev. Valnou
hromadou

V dlsledku neumérné dlouhé
schvalovaci doby napf. internich
postupli nemoznost pokracovat
ve vyhlaSovani vyzev

e Naprava neni mozna na urovni MAS

Uverfejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Probiha zvefejnéni informaci
na webu MAS

e Cilena rozesilka informaci
potencialnim zadatelim
s konzultovanymi projekty

Zadatelé &asto nesleduji
informacni kanaly

e Cilené oslovovani zadatel( a uzsi
spoluprace se zastupci obci na uzemi
MAS

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Vstficna, korektni a
intenzi\{m’ komunikace se
vSemi RO

neshledavame

Klicové zavery/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Pfi pripravé vyzev ocefujeme dobrou komunikaci s odpovédnymi pracovniky RO a také dostupné vzory. Problém shledavame v pfilis

casté aktualizaci dokumenti, ktera zpusobuje horsi orientaci.

Za podstatné pri pripravé vyzev povazujeme intenzivni komunikaci s potencialnimi zadateli, se kterymi miizeme své vyzvy dopliovat.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)®
€innost) .-
c¢innost)
Shromazdéni metodickych e Existence pfirucek a navod ¢ Neshledali jsme negativa o
podkladi pro praci e Vzajemna spoluprace s dalSimi
s MS2014+/PF MAS

Skoleni

e IROP, OPZ — manazefi zapojeni
do realizace SCLLD byli
proskoleni v oblasti prace se
systémem CSSF

e PRV — manazefi postupuji podle
pfiru¢ek vydanych SZIF

e |ROP, OPZ — Skoleni zaméreni
na praci v systému CSSF bylo
malo interaktivni

e |ROP, OPZ — manazefi
postupuji dle pfiru¢ek a formou
samodoucovani, coZ je
zdlouhavé

e Vedouci pracovnik SCLLD mze
doporucit efektivnéjsi zplsob
Skoleni

Zadani vyzvy do MS/PF

e Vyzvy jsou vyhlaSovany podle
prirucky, ktera je pfehledna a
aktualni

e V pfipadé chyby MAS je RO
napomocna

e Technické piekazky a
administrativni procesy-
s realizaci SCLLD ve fazi
vyhladovani vyzev a nasledném
hodnoceni narazime na
komplikovany a €asto nefunkéni
systéem CSSF, ktery zpomaluje
proces hodnoceni a vyZzaduje
nadmérnou administrativni
kapacitu

e Trvaly apel prostfednictvim NS
MAS na zrychleni systému a jeho
bezproblémovost CSSF

Provadéni zmén ve vyzvach

e Administrativné jednoduchy
proces

e Dobra spoluprace s pracovniky
RO

¢ Neshledavame negativa
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Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

MAS pofada pro zadatele
informacéni seminar ke kazdé
vyhlasené vyzvé-pozvanky
zvefejnény na webu a posilany
emailem

Vysoka ucast zadatelll z tzemi
MAS Unic¢ovsko

Pfipadny odstup zadateld, ktefi
mohou predlozit projekt i do
jinych vyzev

Konzultace s pFisluSnymi organy

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Pro Zadatele jsou zaméstnanci
MAS k dispozici ke konzultacim
osobné, telefonicky i emailem
Vzdy zajemclim zdlraznujeme
rizika a komplikace jesté ve fazi
pfipravy a planovani projekt
Velky zajem zadatell o
konzultace k projektovym
zamérim

V pfipadé nedostateCné
odbornosti MAS jsou k dispozici
odbornici na RO

Neshledavame negativa

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Probiha priibézné bez vétSich
technickych nebo
administrativnich problému

Potencialni Zadatelé vyuZivaji
individualnich vyzev OP

Konzultace s pfisluSnymi organy

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Realizujeme seminéie pro
Zadatele

Probiha zvefejnéni informaci na
webu MAS

Cilené rozesilani informaci
zadatelum pfipravovanych
projektl

Neshleddvame negativa

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prFijem zadosti:

Ocenujeme prehledné prirucky k praci v systému CSSF, ktery je ale nestabilni a prace s nim je zdlouhava. Jako pfinosnou hodnotime
spolupraci a konzultace s ostatnimi MAS z blizkého okoli. Potencialnim zadatelim jsme k dispozici k poskytnuti informaci o
jednotlivych vyzvach véetné konzultaci projektovych zaméru. V pripadé nejasnosti se obracime pfimo na pracovniky RO, ktefi jsou
velice ochotni. Velice dulezité je intenzivni komunikace s potencialnimi zadateli.
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Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou €innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfriklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)®

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Skolenim ziskaji hodnotitelé
velmi dobrou erudovanost

Casova naroénost z hlediska
hodnotitell, ktefi nejsou
ohodnoceni (projekt 4.2 IROP
neumozriuje ¢leny organ
dostatecné odménovat)

e Spojenim vybérové a hodnotici
komise doSlo k ¢asové uspore

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

o Dobfe zpracované podklady —
kontrolni listy

Zména v kompetencich
hodnoceni MAS (nemoznost
vylou€eni Zadatele na kritériich, o
kterych vime, Ze neprojdou pfes
Z0Z)

e Vedouci pracovnik doporu€i NS
MAS navrh n pfehodnoceni
kompetenci

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich lista atp.)

e Externiho hodnoceni ve
vécném hodnoceni vyuzivame
v OPZ

e Spoluprace s hodnotitelem se
osvédcila

Neshledavame negativa

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,
predani podkladu (zaznamy)

e Podklady pro ¢leny vybérové
komise jsou pro nastudovani
zasilany prostfednictvim e-
mailu v dostateném €asovém
predstihu

Neochota osob zapojenych do
hodnoceni projektl vzhledem
k pouze formalni potfebnosti a
nemoznosti jakkoliv ovlivnit
vysledek hodnoceni

e VeétSi motivace ¢lenu vybérové
komise k ucasti na jednanich —
zodpovida vedouci manazer

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

e Clenové organd MAS jsou o
jednanich pfedem informovani a
zvani mailovou a telefonickou
komunikaci

e MAS dodrzuje Ih(ity stanovené
v jednacich fadech a lhuty

Neshledavame negativa
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)8

k jednotlivym programovym
ramcum)

stanovené v Internich
postupech OP

Vécné hodnoceni e Vysledek hodnoceni vybérové ¢ Neshledavame negativa o
vybérovym organem MAS komise a zapis z jednani

(vE. napt. zpracovani zapisuje manazer SCLLD ve

zavérecného  kontrolniho spolupraci s pfedsedou

listu a zapisu) e Dobfe zpracované kontrolni listy

Vyfizovani  prezkumného e U zadné z vyhlasenych vyzev e Dosud nebyl provadén pfezkum .
Fizeni se zadny zadatel neodvolaval

Uverejriovani zdznamu e VSechny dokumenty(seznam ¢ Neshledavame negativa o
(prehled podporenych pfijatych zadosti, zapis

projektu, zapisy atp.)

z jednani vybérové komise,
zapis ze schvalovani projektd
programovym vyborem) jsou u
kazdé vyzvy k nahlédnuti na
webovych strdnkach MAS

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Zadatelé jsou o vysledcich
hodnoceni informovani
prostfednictvim depese
v MS2014+ do péti pracovnich
dnd

¢ Vysledky hodnoceni jsou
k nahlédnuti také na webovych
strankach MAS

Systémové komplikované
odeslani depeSe z CSSF

e Vedouci pracovnik doporu€i NS
MAS navrh na zjednodu$eni
systému

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

¢ Nejméné administrativné
naroc¢na ¢ast hodnoceni

Nesoulad postupu v predani
k ZOZ v jednotlivych OP

e Jina opatfeni nejsou mozna
realizovat na strané MAS

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekti: Nejvétsi riziko vidime v nedostatec¢né
motivaci ¢lenti organti MAS podilet se na rozhodovani s ohledem na vysokou ¢asovou a administrativni naroénost
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou sp:atnfa praxe; klicové faktcv>_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)?
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju o Web MAS o Neshledavame negativa e Pro budouci obdobi je zapotfebi mit

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

e Odkaz na MAS na webu
¢lenskych obci

e Propagace SCLLD v ramci akci
pofadanych ¢leny MAS

dfivéjsi informace o vSech OP

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

e Clanky o ginnosti MAS
v obecnich zpravodajich

e Neni problém se schvalovanim
clankud

¢ Neshledavame negativa

Uverejriovani na webu

e Informace o vyzvach MAS

¢ Neshledavame negativa

MAS (v jinych médiich) nepfebirajici cizi webové stranky
/nesledujeme/
Ziskavani  informaci e Komunikace s potencialnimi e Meazi prijatymi projekty se objevily i )

od potencialnich
Zadateltl — komunikace

Zadateli je pravidelna
e Osobni Ci telefonicka popf.
emailova konzultace

ty, které nebyly pfedtim na MAS
konzultovany

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

e Konzultace se zastupci skol
kdykoli po pfedchozi domluvé

e Pravidelné seminare

e Je vyuzivana témér vSemi
Skolami na Uzemi MAS

e Nedlvéra v UspéSnou spolupraci s
MAS

e Snaha pfesvédcit feditele Skol o
vyhodach projektu

e Pfislibeni administrativni pomoci ze
strany MAS pfi tvorbé Zadosti i zprav
o realizaci

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 4. Procesu:

Animacni ¢innost (animace a komunikace): Informace o €innosti MAS podavame tiSténou formou prostrednictvim obecnich zpravodaju
nebo prostiednictvim webovych stranek. Informace jsou aktualni a vy€erpavajici. Pro feditele Skol poradame seminare zamérujici se

na vyzvy v OP VVV, pomahame pfi administraci projekta.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

v

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady OpatFeni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory S )
. "y M . . negativim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢€innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Priprava Zadosti e Jasné stanovena e Prekrogeni Ihit ze strany RO pro e Ne urovni MAS nelze prekroceni Ihut
o dotaci z 4.2 IROP specificka pravidla vyzvy hodnoceni Zadosti ze strany RO ovlivnit

e Ochota pracovnikli MMR
pfi konzultacich
nastaveni projektu

Planovani nakladu e Diky peclivému e V prabéhu realizace projektt byla .
na obdobi projektu nastaveni finan¢nich nabidnuta moznost administrovat

plant naklady pomérné programové ramce OPZP, které

prfesné odpovidaji nevyuzila

skute€nému Cerpani
Administrace e Kapitoly rozpoctu e Z&dna negativa nespatfujeme .
z projektu z4.2 odpovidaly nutnym
(prirazeni cinnosti vydajlim na administraci
do kapitol rozpoctu) SCLLD ze strany MAS

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zavery/zjisSténi a doporucéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2: nemame
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pricina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)°

Priprava a  zpracovani e Vyuzivani dostupnych zdroji a e Z&dna negativa nespatfujeme o
Analytické casti dat, jednotna metodika
Priprava a  zpracovani e Aktivni zapojovani ¢leni MAS . e Pro pfisti obdobi lépe

Strategické casti

zejména z fad verfejné spravy

zkoordinovat praci na strategickée
Casti a akénim planu

Zapojovani verejnosti

e Zajem o SCLLD ze strany
verejnosti byl ve vSech fazich

e Zapojeni probihalo
prostfednictvim anket,
dotazniku a vefejného
projednavani

e Z&dna negativa nespatfujeme

Zapojovani ¢lenu organit
MAS / ¢leni MAS /
zdjmovych skupin

e Zajem o SCLLD ze strany
odbornikt, zajmovych skupin
byl ve vSech fazich

e Zapojeni odborniku a starost
obci probihalo v nékolika
fazich a prostfednictvim
raznych forem

e Dotazniky, ankety a vefejné
projednavani, pracovni
skupiny

e Z&dna negativa nespatfujeme

Priprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatort

e Finanéni plan pomé&rné pfesné
odpovida skute€nému zajmu o
jednotliva opatfeni v Uzemi

e Finanéni plan a indikatory
nebylo v dobé schvalovani
SCLLD presné odhadnout a
proto dojde ke zméné SCLLD

o P¥itakto dlouhodobém planovani
se rizikim nelze zcela vyhnout.
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)?

Priprava a zpracovani .
Implementacni ¢asti

Implementace je ve SCLLD
pomeérné jasné dana,
zpfesnéna je i v Internich
postupech pro jednotlivé OP

e Z&dna negativa nespatfujeme

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim

(respektive Programovym ramcdm).

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:
Cely proces pripravy SCLLD doprovazel zajem verejnosti, odborniku, zajmovych skupin i €lenti organta a MAS.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zameéreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Unicovsko, 0.p.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Unicovsko, 0.p.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Uni€ovsko, 0.p.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stédle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Uni€ovsko, 0.p.s. ovéfuje, Ze alokuje prostfedky
do vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispéji
k jeho rozvoji), adale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich
pridat i ubrat, v&. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Uni€ovsko, 0.p.s. ovéfuje platnost analytickych zavéri SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pripadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pri hodnoceni této oblasti se MAS Unicovsko, 0.p.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce prave takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

e B.5Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vy$Siho radu?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance

SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group—

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis zFocus Group, prFipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

7. identifikace hlavnich zjisténi —

8. vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)

SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napif. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrha na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale

platna?

Tabulka 8 —zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni /
, . . Aktivita Specific
Slaba Sina | prjesitost | Hrozba | Troblém/po | programov | ky cil
stranka stranka treba ého ramce
Chybéjici
chodniky
v o(l;) g (Iéclh Vystavba a
silpnici I Dostate¢na | zkapacitné Nedostat Rekonstrukc 2.1
ANl | dopravni ni & e, Dobudov
T‘I‘I'd. obsluznost | dopravnich Koncenén modernizac 2.1.5 ania
Y, prostiednic | systémdq, P e & nova Bezpetnost | zkvalitné
chybéjici | 4 i husté obchvaty osta vystavba obyvatel v ni
chodniky | st mast, | POPOr@ | chodnika, | doprave | technick
k zastavk ietriich fick | zestatni | [ e P 623
am MHD mistnic | geografic spravy ezbariérov ] ’
a mistam komunikaci | & poloha ost dopravni
regionu infrastruk
} prho’ tury
prechaze
ni
.| Vystavba | Nedostat | Vystavba 2.1
Dostate¢na ena cvklostezek 2.1.4 Dobudov
_ d .| cyklosteze y VWstavba -
Chybgjici opravni k a koncepén | a cyklotras, IZII ) ania
cyklostez ObS|UvZ”°§t cyklotras, ost a véetné Cyklosteze zkvaIJtne
Ky prc’>stredn|,c veetnd podpora | doprovodné | acyklotras, ni-
tvim huste doprovodn | ze statni | infrastruktur véetné technick
sité é spravy y doprovodné ea
dopravni
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mistnich | infrastruktu infrastruktur | infrastruk
komunikaci ry y tury
Trvale Podpora 3.1.1
udrzitelny .
Nedostat . malych, Zaiisténi
ekonomick . - J
ek ’ FOZVOI Podpora | Byrokrati stfednich vhodné 3.1
kapitalu zgméstnje; N mistnich cké podnikd, infrastruktur | Podpora
pro ost a podnikatels | zatiZeni | investice do y pro podnikan
podnikate dostatek kych podnikate | nezemé&déls podnikani iatrhu
Iské . subjektu 14 kych firem a | nezemédél prace
.. .| podnikatels L
¢innosti . jejich skvch
kych zazemi ke
subjekt podnikd
L 3.2.1
Tradicni Podpora
Slabsi | rostlinnaa | Spoluprace malpch Podpora 3.2
technolog | Zivogisna | mistnich | PFirodni jayen, | zemédeiske | zajisteni
L . . strednich ho .
ické vyroba, partnerll, | katastrofy odnikd oo rozvoje
vybaveni | dostatek podpora | (povodné in\eestice 4o podnikani | zemadel
zemédéls | zemédélsk | mistnich | , sucha) Lo | (investice ské
. . . zemedelsky do .
tvi ych producentu ch firem ] vyroby
subjektd hmotného
majetku)
Nedostat | Existence Vyuzité Nedostat F?rggg’?s r; " 3.1
ek mésta fondu EU, -y primesisky 3.1.6 Podpora
rorodinn | UniCov — | spoluprace | .. ecne h taboru p inng | podnikani
pror - . e financova v dobé rorodinna
ych prirozené mistnich . . . opatieni atrhu
opatfeni centrum aktéru n skolnlgh race
prazdnin P
_ N 3.1.4
Neoé?(stat Existence Vyuzité Nedostat Podpora 3.1
. mésta fondu EU, “ Podpora y Podpora
pracovnic ‘v X ecne N sluzeb oo
UniCov — | spoluprace | .. . | zaméstnano | ., podnikani
h o , . financova : pfispivajicich
Filezitost | Prrozene mIStI:H?h ni sti zaclenovani a trhu
priiez centrum akteru ; prace
I na trh prace
Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelti o izemi MAS Unic¢ovsko, o.p.s.
2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 13,4 13,1 11,1 11,2
RES - polet podnikatelskych | 2168 2133 2133 2021 2093
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 864 864 864 864
Trvalé travni porosty (ha) 991,3 1051,3 1051,3 1051,4 1044,9
Zemédélska pada (ha) 14850,2 14711,2 14711,9 14694,4 14665,7
Lesni pozemky (ha) 3320,9 3342,9 3344,5 3347,1 3345,8
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2013 (31.12) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Zastavéné plochy a nadvofri | 405,5 404,6 404,3 402,8 402,8
(ha)
Celkova rozloha MAS 20132,6 20132,6 20133,7 20135,5 20135,8
Pocet obci v uzemi MAS 9 9 9 9 9
Celkovy pocet obyvatel MAS | 22413 22320 22292 22231 22170

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD

e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéri, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:
V jednotlivych OP doslo ke zménam silnych a slabych stranek riznorodé.

V ramci IROP jsme zaznamenali nejvétsi Cerpani. Byl zrealizovan 1 projekt a dva se realizuji
v oblasti opatfeni bezpecnost obyvatel v dopravé. DalSi tfi Zadosti byly podany v posledni
vyzvé a byl podan také jeden projekt ve vyzvé Cyklodoprava, ktery tak danou alokaci pro
tuto oblast vy€erpal.

V PRV je realizovano vice nez 15 projektd v oblasti zemé&délského podnikani a
nezemédeélského podnikani, pfi¢emz u Investic do zemédélskych podnikd byl zaznamenan
velky pfevis poptavky.

V OPZ je poptavka jak v oblasti Prorodinného opatfeni, tak i v Zaméstnanosti.

Dle probéhlé diskuze k problematice analyzy uzemi vytvofené v ramci pfipravy strategie v
letech 2012 — 2015 pretrvavaji vystupy i v roce 2019. Diskutujici jak z vefejného, tak
neverejného sektoru se shodli, Ze dochazi k zvySovani kvality zivota v regionu, ktery je
zpUsoben nejen projekty realizovanymi z dotaci, ale obecné zvySovanim Zzivotni urovné
obyvatelstva. Na druhou stranu velmi diskutovanou odraZzkou u slabych stranek byla
chybgjici kanalizace a COV. Tato problematika obce velmi tiZi nebot je nedostatek
finan¢nich prostfedkl na realizaci téchto projektl, coz hlavné v pfipadé menSich obci
zasahuje do jejich hospodareni na dlouhé roky dopfedu. Z jednani vzeslo, Ze toto je jedna
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z hlavnich slabych stranek, na které je treba se zaméfit. DalSi diskutovanou slabou strankou
byla kvalita mistnich komunikaci (hlavné téch nizSi tfidy) a dostupnost obce z hlediska
dopravni obsluznosti vefejnymi prostifedky. DalSi zmifiovanou problematikou byl stav
vefejnych budov a nedostatek zazemi pro volno€asové aktivity hlavné v mensSich obcich v
uzemi.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

NedoSlo k zadnym vaznéjSim zménam externich podminek. Jedina hrozba, ktera byla
zaznamenana je administrativni zatizenost Zadatelt PRV, ktefi si zadost zpracovavaji sami
bez pomoci placené sluzby. Stejny problém byl zaznamenam i u zadatel(l IROP a OPZ.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd:

Analyza rizik vytvofena v ramci pfipravy Strategie byla zhodnocena ucastniky jednani jako
aktualni. Diskuze ohledné pfipadné zmény probihala pouze u nasledujicich rizik a jejich
pravdépodobnosti:

- Nedostatek financi na provozni fungovani MAS, tj. na zajisténi realizace Ak¢niho planu a
dalSich potfebnych smluvnich i rozvojovych aktivit (pfedevSim nedostatek personalnich
kapacit)

0 Vzhledem k tomu, Ze MAS byl schvalen projekt v ramci Opatfeni 4.2 se na zakladé
zkuSenosti MAS nepfedpoklada, ze by nebyla schopna splnit pfipadné pozadavky

- Pfevysujici zajem o realizaci nékterych opatfeni v uzemi MAS (napf. v disledku omezeni
konkrétni vyzvy) — nedodrzeni finanéniho planu a nenaplnéni indikatort — pravdépodobnost
2

o Vzhledem k vysledkim probéhlych vyzev v ramci PRV a pfijatych projektl, které bylo
prezentovano pracovniky MAS, u€astniky projednavani konstatovali, Ze pokud by doslo ke
zmeéné strategie v ramci Programového ramce PRV a prealokovani prostfedk(, o které v
soucasné dobé ,je mensi‘, budou naplnéna opatfeni, do kterych budou prostfedky
prevedeny

Klicova zjisténi:

1.Vysledky SWOT analyzy jsou stale platna, doSlo vSak k zvySeni ddrazu na fesSeni
problematiky projekt kanalizaci a COV obci a na to navazujici skuteénosti
2. PfevySeni zajmu Zadatelu nad alokaci v nékterych vyzvach MAS

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:
Viychodiska pro realizaci SCLLD MAS jsou stéle aktualni. DoSlo vSak ke zvySenosti

vyznamnosti slabé stranky a ohroZeni v pripadé poZzadavku na realizaci projekti kanalizaci
a COV hlavné v pripadé menSich obci. Identifikovana rizika jsou stale aktualni, doSlo vSak
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k navrhu upravy pravdépodobnosti vyskytu u dvou definovanych rizik (nedostatek financi na
provoz MAS a nezajem o nékteré fiche).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" s, Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Pfesun finan¢ni alokace u|2Q2019 Kancelaf MAS
opatreni PRV ~projekt

spoluprace” o ktery neni zajem
do opatreni, kde je obnormalné
vysoky zajem Zadatell

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na smérovani strategie. V této
Evaluacéni otdazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby resit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potieba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problému a potreb tizemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezZita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazZerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu€eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Na zakladé jednani ¢lenl bylo konstatovano, Ze v ramci Programového ramce IROP doslo
k feSeni problémd v uzemi definovanych pro jednotliva Opatfeni IROP a to v ramci
realizovanych projektl v uzemi v oblasti Opatfeni Cyklodoprava vyznamné. U Opatfeni
bezpecnost obyvatel v dopravé (chodniky) bylo konstatovano, Ze SCLLD spiSe nevyznamné
pfispiva k feSeni této problematiky, a to vzhledem k tomu, Ze ve slabych strankach a
ohrozenich bylo poukazovano také vyznamné.

V ramci Programového ramce PRV pak bylo konstatovano, Ze prostfedky alokované na
podporu zemédélskych subjektl jsou spiSe vyznamnym zdrojem feSeni slabych stranek.
Obdobny nazor byl vysloven i u podpory nezemédélského podnikani. U ostatnich fichi byl
konstatovan spiSe nevyznamny pfinos k feSeni problémU a to také vzhledem k tomu, ze
nékteré slabé stranky definované ve SWOT, neni mozné z PRV financovat. Zde se tyka
hlavné feSeni nedostatecné kvality mistnich komunikaci, kdy slabé stranky a hrozby a
ohrozZeni jsou sice pojmenovany, ale neni mozné je v souCasné dobé fesit pomoci SCLLD
v ramci Programového ramce PRV. SCLLD pfispiva k feSené problému v regionu spise
nevyznamné vzhledem k vysi alokovanych financénich prostfedk( pro MAS (malém mnozstvi
penéz na pferozdéleni).

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou resSeny
prostirednictvim Programovych ramcd, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Vyznamnym problémem Uzemi je nutnost fesit projekty kanalizaci a COV mensich obci.
Vzhledem k tomu, Zze v ramci ani jednoho Programového ramce neni mozné tyto projekty
podpofit, neni aktualni rozSifit stavajici Programové ramce.

DalSim vyznamnym problémem je pfetrvavajici Spatny stav komunikaci (hlavné téch nizSich
tfid). Zde je mozné, Zze budou k dispozici omezené finanéni prostfedky v ramci zmény
Pravidel PRV.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucéinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:
Na zakladé pozadavkd IROP bylo nutné provést prepocet a snizeni pfislusné alokace u
opatfeni Bezpe&nost obyvatel v dopravé (chodnik) o ktery byl mezi obcemi zajem.

Klidova zjisténi: |

1.USetfené prostiedky Ci prostiedky, které nebyly viabec &erpany v ramci projektu
spoluprace, prealokovat do fiche na podporu zemédélského podnikani
2. Nemoznost podpofit projekty obci v oblasti kanalizaci a COV v ramci stavajicich
Programovych ramcu (neni vSak k dispozici takovy, ktery by toto Fesil).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfrebam
uzemi MAS?
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Odpovéd:

MAS zaznamenala vétsi zajem v ramci IROP — Bezpecnost obyvatel v dopravé, dale pak
v OPZ - Prorodinna opatreni a Zaméstnanost a pak v oblasti PRV — podpora zemédélského
i nezemédeélského podnikani.

IROP - cile a na né navazana Opatreni IROP odpovidaji aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS

PRV - z jednani vzeSel pozadavek na rozsifeni opatieni SCLLD o podporu obci V ramci
ostatnich cilt a opatfeni SCLLD odpovida potfebam, jen u nékterych bylo zaznamenano
navyS$eni zajmu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
2 Q 2019 Kancelaf MAS

Revize Programového ramce PRV a
zruseni projektu spoluprace. \%
navaznosti na toto upraveni finan¢nich
pland fichi na podporu zemédélskych
subjektu

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramctl dostateéné pro vyreseni identifikovanych
problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostredky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcut) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢len
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP — v ramci vyhlaSenych vyzev v IROP byly pfedkladany projekty, které vzesly ze
zasobniku projektd, ktery byl pfipravovan v ramci komunitniho projednavani ke tvorbé
SCLLD MAS. Finanéni vysi zhruba odpovidaly i vySi uvedené v zasobniku projektd. Na
zakladé komunitniho projednani doslo k upravé Programoveho ramce tak, aby odpovidal
vice pozadavkim uzemi. Ukazalo se, ze v ramci Opatfeni IROP Bezpecnost obyvatel
v dopravé byly pfedlozeny projekty ve vy$Si alokaci, nez bylo uvedeno ve vyzvé (hraniéni
projekt nedostane pozadovanou alokaci). Obdobny problém nastal i u projektovych Zadosti
v ramci OPZ - zaméstnanost, kdy dle dostupnych informaci bylo predloZeno vice projekta
nez je dana finanéni alokace. Toto je zpusobeno tim, ze projekty byly puvodné predkladany
pfimo pres Ufady prace na tzn. VPP v ramci individualnich podpor, ale protoZze nebyl
uspokojen, bude (Castecné) feden pFes vyzvu MAS. Z vySe uvedeného Ize konstatovat, Zze
v ramci IROP i OPZ jsou prostfedky nabizeny pfes vyzvy tak, aby byly pouzity na pfipravené
projekty, které FteSi problematiku uUzemi (zvySeni bezpe€nosti chodcl, zlepSeni
zaméstnanosti) definovanou ve SWOT a APP analyze.

PRV — v ramci vyhlaSenych vyzev PRV a jednotlivych fichi Ize konstatovat, Ze puvodné
planované projekty, které se nachazeji v zasobniku projektl, nejsou realizovany pfes MAS.
Fiche na podporu zemédélcl je naplnéna projekty tak, Zze dochazi k jejimu pribéznému
Cerpani v celé vyhlasené vysi. Fiche na podporu podnikatell je ¢erpana v mnohem nizsi
vySi, nez v jaké se pfedpokladalo. Dle vySe uvedeného Ize konstatovat, ze v ramci fichi na
podporu zemédeélcll a podnikateldl jsou vyzvy vyhlaSovany v souladu s pozadavky
potencialnich zadatell tak, aby uspokoijily jejich potfeby a tim i potfeby uzemi. Ve fichi na
podporu zemédélcu jsou prostfedky zajemcUim nabizeny ve vysSi nizSi, nez je absorpcni
kapacita Uzemi a zajem zadatell je mnohonasobné vyS$si (dana problematika sebou nese
specifika PRV projektd a jejich nutnost registrace na SZIF vzdy ke konci prazdnin daného
roku).

Nejvétsi problém je nedostate¢na finan¢ni alokace pro SCLLD uzemi MAS.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:

IROP — Aby byly uspokojeny potfeby uzemi, bylo by nutné doalokovat prostfedky na
Opatfeni 1.3 BezpecCnost obyvatel v dopravé (cca 3 mil. KE), ale i OPZ a Opatfeni
Zaméstnanost (cca 3,5 mil KE). Jedna se vSak pouze o projekty, které jsou jako hrani¢ni a
splfujici vécna hodnoceni

PRV — Na zakladé jednan bylo konstatovano, Ze aby doSlo k feSeni problému uzemi MAS
pfes dostupné &i navrhované fiche, bylo by tfeba navySit prostfedky ve fichi na podporu
zemédélského podnikani cca o 20 mil K& (v uzemi jsou pfipraveny projekty, které jsou
finan€né nad moznosti alokace MAS), a tato ¢astka by mohla pokryt aktualni potfeby uzemi
v oblasti zemédélstvi, ve fichi na nezemédélské podnikani cca o 1 mil K&, prostfedky by
mohly pokryt aktualni potfeby Uzemi.

Kli¢ova zjisténi: |

1.IROP je naplfiovan dle planovanych projektt dle zasobniku vzeSlého z komunitniho
projednavani pfi tvorbé SCLLD MAS a bylo by zapotfebi jesté vice finanénich prostfedku
2. PRV je naplfiovano, i kdyZ alokované prostfedky jsou nedostateCné — zajem ze strany
Zadatelu je obrovsky (az trojnasobné vys$si zajem) — financni alokace je nedostate€na
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatec¢né pro vyresSeni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

IROP — alokované prostiedky jsou dostate¢né. (ikdyz zajem u opatifeni bezpeénost obyvatel
v dopravé je vy$$i)

PRV

- fiche na podporu zemédélci — prostfedky jsou nedostateéné

- fiche na podporu mistnich podnikateld — prostredky jsou

OPZ - alokované prostredky jsou dostatecné (ikdyz zajem u opatreni Zaméstnanost je vy3si)
Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Odpovednost 2a

o) R
Zména finan¢nich pland Programového | 2 Q 2019 Kancelair MAS

ramce PRV — navySeni alokace

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feseni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného plnéni.*°Tato otazka je orientovana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také Cerpat
alokovaneé finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

¢ Informace od potencialnich Zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

10 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenl
kancelafe MAS, pfip. dalich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatireni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:
Alokace Vycerpano zbyva vyCerpat | PoCet
v mil.K¢ realizovanych
projektd
IROP- chodniky | 20,5 11,5 9 3 projekty
IROP -195 0 9,5 0
cyklodoprava
OoPz -6 1,7 43 1 projekt
Zaméstnanost
OoPZz -13,3 2,5 0,8 3 projekty
Prorodinna
opatfeni
PRV -111 6 5 13 projektt
zemédélci
PRV -1 0,5 0,5 2 projekty
podnikatelé
MAS -10,5 0 Prevod Nebude projekt
spoluprace fin.alokace do | podavan
fiche zemédélci

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

Byla kraceno opatfeni Bezpecnost obyvatel v dopravé IROP na zakladé kurzovych rozdild,
které byly zjiStény ke konci roku 2018.
Dojde pouze ke snizeni alokace u opatfeni PRV — Projekty spoluprace, kde neni zajem ze

strany MAS projekt podavat. Tyto finanéni prostfedky budou pfevedeny do fiche 1 —
zemédélci, kde je obrovsky zajem a alokace nedostate¢na.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramci
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?
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Odpovéd:
Ani u IROP, OPZ a PRV takova opatfeni nejsou.
MAS projekt spoluprace — nezajem ze strany MAS o realizaci tohoto typu projektu.

Opatieni 19.3.1 — jedna se o finan¢ni prostfedky alokované na spolupraci MAS s ostatnimi
MAS a subjekty v daném uUzemi. Tyto prostfedky byly alokovany ve strategii na zakladé
zkuSenosti s pfedchozimi obdobimi. V sou¢asném PRV jsou nastavena pravidla tak, ze
zajem aktér v uzemi neodpovida podporovatelnym aktivitam.

Kli¢ova zjisténi: |

1.Alokace nastavena v jednotlivych Opatfeni IROP i OPZ odpovida aktualnim pozadavkim
aktér (=potencialnich zadateld, pfijemct) v tzemi MAS.

2. Alokace v ramci PRV do jednotlivych fichi ne zcela odpovida absorp&ni kapacité uzemi
MAS, coz je tfeba feSit pfesunem prostiedku z fichi, o které neni zajem, na fiche, které jsou
preferovany.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpoveéd:

IROP i OPZ — Programovy ramec dle dostupné alokace je nastaven tak, Ze zcela odpovida
zajmu potencialnich Zadatel(i

PRV — V ramci Programového ramce se vyskytuji fiche, které naplriuji v ramci stanovené
alokace pozadavky tuzemi (zemédélci) zcela, fiche na podporu podnikatel( pouze ¢astecné
a zbyvajici fiche nejsou v tzemi &erpany — projekty spoluprace.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
Zmeéna finan¢nich plantd Programového | 2 Q 2019 Kancelaf MAS

ramce PRV (zruSeni nékterych fichi,
dopInéni jedné dosud neuvedené fiche,
pfevod nevyCerpanych prostiedkld na
fiche, o které je zajem).

EO: B.5 Do jaké miry je SCLLD vsouladu srozvojovymi strategiemi vyssiho
radu? — nepovinna evaluacni otazka

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit, Ze v tzemi MAS nedoS$lo k zasadnim zménam
v zaméreni ,nadiazenych” strategickych dokumentd, tj. Ze pinéni cilii SCLLD i nadale pfispiva
k cilim v tzemi MAS stanovenych v ,nadfazenych® strategickych dokumentech. Financni
prostfedky jsou tak alokovany a vyuzivany v souladu s potfebami Gzemi a nedochazi
k neefektivnimu vynakladani alokace SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (vé. podotazek)
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1. MAS shromazdi nadfazené strategické dokumenty, které jsou uvedeny v SCLLD (dle kap.
7.2, str. 32 ,Vazba na strategické dokumenty“). Pokud tato kapitola v SCLLD absentuje, MAS
ji dopracuije.

2. MAS provede obsahovou analyzu nadfazenych strategickych dokumentt s cilem zjistit, zda
doslo k jejich zménam. Pokud ke zménam doslo, kancelai MAS ovéfi, zda jsou tyto zmény ve
vztahu (tematicky) k cilim SCLLD.

3. MAS formuluje odpovédi na evaluacni otazku a jeji podotazky a zavéry — zjisténi
z provedené obsahové analyzy, v pfipadé potfeby navrhne pfisluSna opatfeni (napf.
aktualizaci kap. ,Vazba na strategické dokumenty®).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SCLLD - kap. ,Vazba na strategické dokumenty*

o KliGové nadfazené strategické dokumenty (v tematickych oblastech Programovych
ramcl schvalené SCLLD)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluaéni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (napf. seznam nadfazenych strategickych
dokumentt s uvedenim, zda v téchto dokumentech doSlo/nedoSlo ke zménam
relevantnim k SCLLD)

e Navrh aktualizace kapitoly ,Vazba na strategické dokumenty“ SCLLD (je-li to
s ohledem na zjiSténi obsahové analyzy nutné)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.5.1) Do jaké miry doslo ke zménam v rozvojovych strategiich vyssiho radu?

MAS prostrednictvim obsahové analyzy identifikuje, v jakych nadrfazenych strategiich doslo
ke zménam v tematicky pfibuznych cilech/zaméreni se SCLLD.

Odpovéd:

Nedoslo k zadnému zménovému rezimu u strategii nadfazenych

B.5.2) Pokud ke zménam doslo, do jaké miry jsou cile Programovych ramcu v souladu

v v s

s cili strategii vyssiho radu?

Tam, kde doSlo ke zménam v cilech nadfazenych strategickych dokumentu, MAS
vyhodnoti, zda v nadfazenych strategiich nedoS$lo k takové zméné cilti/zaméreni, které by
vedlo ke konfliktu s ciliizzamérenim SCLLD. Tak bude zaruceno, Ze financni prostredky
vynaloZzené na dosahovani cild SCLLD nejsou konfrontovany s prostfedky vynaloZenymi
Z jinych zdrojd na dosahovani cilti, které jsou v rozporu se SCLLD.

Odpovéd:

Nedoslo k zadnym zasadnim zménam

Kli¢ova zjisténi:
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1. nedoslo k Zadnym zménam u nadfazenych strategickych dokumentu

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.5 Do jaké miry je strategie SCLLD v souladu srozvojovymi strategiemi vyssiho
radu?

Odpovéd:
Strategie je v souladu s rozvojovymi strategiemi vy$Siho fadu
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD O LDl

apod.) Termin (do kdy) irgplemevnta(’:i
oporuceni
1.
2.
<)

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkul intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilt? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Uni€ovsko, 0.p.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manaZerskych doporu€eni uprava SCLLD v pfisludné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V rémci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Uni€ovsko, 0.p.s. nasledujici evaluacni otazky:

e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorli s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studiil!
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individudlnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru—

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkl z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

Harmonogramy vyzev
Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)
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¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[l MAS dosud nevyhlasila zadnou vyzvu
0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- O0VPRIROP,
- O0VPRPRY,
- O0VvPROPZ,
- __VPROPZP
[l MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o
dotaci, z toho:
- O0VPRIROP,
- O0VPRPRY,
- OVvPROPZ,
- __VPROPZP
I MAS ma 5 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO,
z toho:
- 2VPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 2vPROPZ,
- __VPROPZP
1 MAS ma 8 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2VPRIROP,
- 5VPRPRY,
- 4vPROPZ,
- __VPROPZP
[1  MAS ma 8 vyzev, ve kterych jsou ukon&ené projekty (projekty, u kterych byla
podana zaveérecna zadost o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:

- 1vPRIROP,
- 11vPRPRY,
- __ _VPROPZ,
- __VvPROPZP
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukon&enym piijmem zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 1 1 2
PRV 1 1 1
OPZ 2 2 2
OP ZP
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[ CELKEM (4 (4 (5 |

Kligova zjisténi: |

1.MAS realizuje vyzvy v ramci PRV dle planovaného harmonogramu, ktery si nastavila pfi
schvaleni Strategie. Co do poctu projektl jsou vyzvy vyssSi, nez se oCekavalo a tudiz
alokované finan¢ni prostfedky jsou nedostate¢né, nez je alokovano

2. MAS realizuje vétSinu vyzev v ramci IROP dle planovaného harmonogramu (bezpecnost,
cyklo). Vzhledem k aktualizaci Programového ramce IROP schvaleného v zafi 2018 pak
naplfiuje harmonogram vyzev zcela.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpoveéd:

Dle ptvodniho harmonogramu vyzev jsou vyhlaSované vyzvy z &asti v souladu. V pfipadé
PRV jsou vyzvy vyhlaSovany zcela podle schvaleného harmonogramu vyzev. V ramci
Programového ramce IROP a OPZ pak plvodni schvaleny harmonogram nebyl zcela
dodrzen.

Obecné Ize fici, ze MAS realizuje vyzvy v souladu s planem tak, aby prostfedky byly
zazavazkovany v obdobi, ve kterém se planovalo.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuceni
2Q 2019 Kancelair  MAS (ve
1. Prealokovat finan¢ni prostiedky v ramci spolupraci s MZe -
Programového ramce PRV (jednotlivych schvaleni zmény
Fichi) tak, aby bylo =zajisténo plynulé finan€nich pland ve
Cerpani dosud nevyuzivanych finan¢nich Strategqii pfipadné
prostredk zména samotného
Programového ramce
PRV).

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatieni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chybl/nedostatku, zachytit pfiklady
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dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka :Souhrnnd tabulka financovadni podle spec. cilt a opatreni (podopatreni) SCLLD za celé obdobi

IDENTIFIKACE programu PLAN FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v tis. K¢)
Z toho Podpora Z toho \vlll'astnl zdroje
pfijemce
. ... | Investicni e s B (12
Specificky | Opatfeni | Podopatfeni Prioritni priorita Specificky Narodni | Narodni Ne’Zpl:ISOb.ﬂe
; osa / cil Celkové zpiisobilé oo Toun vydaje (tis.
cil SCLLD SCLLD SCLLD Program orP/ vefejné | vefejné K¢
Priorita . . . | OP/operace | vydaje (CZV) . Y ) . i B ¢)

X Prioritni Prispévek zdroje zdroje Narodni

Unie PRV . . 2

oblast Unie (SR, SF) (kraj, soukromé

(a) (b) obec, zdroje
jiné)
(c)

2.1 2.1.4. - IROP 4 9d 4.1 9 489,00 9015,00 0,0 474,00 0,00 0,00
2.1 2.1.5. - IROP 4 9d 4.1 28028,00| 26641,00 0,0| 1387,00 0,00 0,00
3.1.1. - PRV 6 6B 19.2.1 2032,03 685,80 228,63 0,00 1117,60 0,00
3.1 3.1.4. - OoPz 2 2.3 2.3.1 6 000,00 5100,00 300,00 300,00 300,00 0,00
3.1.6. - (0]74 2 2.3 2.3.1 3 250,00 2762,50 162,50 162,50 162,50 0,00
3.2. 3.2.1. - PRV 6 6B 19.2.1 22 000,00 8250,00 | 2750,00 0,00 11000,00 0,00
3.4. 3.4.1. - PRV 6 6B 19.3.1 573,00 386,78 128,92 0,00 57,30 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 — Navrh upravy tabulek g) a e) pro ucely mid-term evaluace pro IROP a PRV

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

IDENTIFIKACE programu

PLAN FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v Kg)

Z toho Vlastni zdroje

Z toho Podpora o
pfijemce
. .., | Investicni e v o -
Specificky | Opatfeni | Podopatfeni Prioritni priorita Specificky Celkové Ne:fipt-xso:lle
cil SCLLD | SCLLD |  SCLLD osa/ cil icobllé Narodni | Nérodni vydaje (tis.
Program .. or/ zpusobilé Y . Y . K¢)
Priorita . . , |OP/operace| ", . e verejné vefejné ., ,
. Prioritni vydaje (CZV) Prispévek . . Narodni
Unie PRV . zdroje (SR, zdroje ,
oblast Unie . soukromé
(a) SF) (b) (kraj, 2droie
obecg, jiné) )
(c)
2.1 2.1.4. - IROP 4 9d 4.1 9.489.474,00| 9.015.000,00 0,0|474.474,00 0,00 0,00
2.1 2.1.5. - IROP 4 9d 4.1 18.539.000,00 | 17.625.740,00 0,0 (913.260,00 0,00 0,00
3.1 3.1.1 - PRV 6 6B 19.2.1 2.032.030,00 685.800,00 | 228.630,00 0,00| 111.760,00 0,00
3.2. 3.2.1. - PRV 6 6B 19.2.1 22 000.000,00 | 8.250.000,00 | 2.750.000,00 0,00 | 1.100.000,00 0,00
3.4. 3.4.1. - PRV 6 6B 19.3.1 573.000,00 386.780,00 | 128.920,00 0,00 57.300,00 0,00
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Tabulka 10 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace
Identifikace indikatord Hodnoty indikétord Dosazend hodnota
indikatoru
Specificky Opatreni ilni
P y P . . P I Typ . . Datum oo Datum Milnik
cil SCLLD SCLLD _Kod Nazev Mérna | indikatoru| Vychozi | o . | Cilova cilove | 31122018 |, 0 212 | o oinéni
NCI2014+ indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
Podil cyklistiky i
76310 na ptepravnich | % vysledek 7 31.12.2011 10 31.12.2023 vNen' i = =
vykonech pozadovan
2.1 IROP1: 2.1.4 Délka nové
76100 | YPudovanych wstup 0 |10122015| 2 |3112.2023| Neni m m
cyklostezek a pozadovan
cyklotras
Podil verejné
osobni dopravy )
IROP1: 215 |75120  |nacelkovych  |% vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 Neni m m
vykonech v pozadovan
osobni dopravé
Pocet realizaci
vedoucich ke ;
75001 zvyseni realizace | vystup 0 10.12.2015 5 31.12.2023 vNe“' i %X %X
bezpeénosti v pozadovan
dopravé

12 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikatord nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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- TR s Dosazend h
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru os?rz‘:?kaa’t:inota
Specificky Opatieni Typ Datum Milnik
cil SCLLD SCLLD Koéd Nazev Mérna |indikatoru | Vychozi , . Cilova o 31.12.2018 .
x y vychozi cilové = Hodnota'? | % plInéni
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ |hodnota y hodnota je-li RO °P
J ystup.
, hodnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
60000 | Celkovwypocet | ggastnici | vystup 0 10.12.2015 50 31.12.2023 Neni H H
Ucéastnikl pozadovan
Ucastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci , Neni
6 00 26 po ukonéeni své osoby vysledek 0 10.12.2015 15 31.12.2023 poZadovan XX XX
Ucasti
Ucastnici
zameéstnani po Neni
6 00 27 l:llfomt:envl' svév osoby vysledek 0 10.12.2015 5 31.12.2023 pozadovan XX XX
Ucasti, véetné
osvC
3.1 OPZ 3.14 P’ P
Znevyhodnéni
Ucastnici, kteri ]
600 28 | po ukonenisvé |osoby vysledek 0 10.12.2015 1 31.12.2023 vNen' ] XX XX
GEasti hledaji pozadovan
zameéstnani, ....
Ucastnici
zaméstnani 6
mésicl po , Neni
60029 | ykonceni své osoby vysledek 0 10.12.2015 5 31.12.2023 pozadovén %X %X
ucasti, véetné
osvC
Znevyhodnéni
Ucastnici
zaméstnani 6 ’
60032 | mésicl po osoby vysledek 0 10.12.2015 1 31.12.2023 Neni = =
ukonéeni své pozadovan
ucasti, véetné
osvC

13 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikatord nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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. T, o AT . Dosazend h
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru os?zefla’ odnota
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Datum Datum Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod Nazev Mérna |indikatoru | Vychozi ., . Cilova oo 31.12.2018 131 .-
X S . . vychozi cilové S Hodnota'® | % plInéni
NCI2014+ indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota hodnota (je-li RO
, hodnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
Celkovy pocet iy L. , i
31 oPz3.16 |60000 teastniki Géastnici | vystup 0 10.12.2015 100 31.12.2023 poil\ellz?)lvén %X %X
Kapacita
podporenych
zafizeni péce o , Neni
50001 ... osoby vystup 0 10.12.2015 35 31.12.2023 eni
déti nebo pozadovan - -
vzdélavacich
zafizeni
Pocet
podporenych
50100 | 2EMPECO I atizeni | vystup 0 |10122015| 3 [31.122023| Neni m m
déti . .
pozadovan
pfedskolniho
véku
Pocet osob
vyuzivajicich
50110 | fMPEEO Tosoby | vysledek 0 |10122015 | 35 |[31.12.2023| Neni m m
déti > 4
pozadovan
predskolniho
véku
Pocet osob
vyuzivajicich .
50120 zafizeni péée o | osoby vysledek 0 10.12.2015 2 31.12.2023 vNenl ) &% &%
déti ve véku do pozadovan
3 let
Pocet
3.2 PRV 321 |93701 |Podpofenych | pnodniky | vystup 0 10.12.2015 8 31.12.2023 4 8 100
) o zemédélskych
podniki a
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Dosazena hodnota

Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru s
indikatoru

Specificky Opatieni Typ Dat Dat Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kéd Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | oM. | Cilova | —auT' | 31122018
NCI2014+ indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota (je-li RO

hodnota cilove
vysledek) vyzadovan)

hodnoty

vychozi Hodnota'® | % plnéni

hodnoty

ostatnich
pfijemct

Pracovni mista
vytvorena v
ramci ,
94800 . FTE vysledek 0 10.12.2015 1 31.12.2023 0 0 0
podporenych

projektl
(Leader)

Celkové verejné ,
3.4 PRV341 [92501 | i EUR vystup 0 10.12.2015 | 21196 | 31.12.2023 0 H B

Pocet

podporenych
31 PRV311 |93701 ;i?:iiglsakyd‘ podniky | vystup 0 1012.2015 | 5 | 31.12.2023 5 5 100
ostatnich
pfijemct

Pracovni mista
vytvofend v
ramci ,
94800 L, FTE vysledek 0 10.12.2015 1 31.12.2023 1 0 0
podpoienych
projekt
(Leader)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP: Hodnoty indikatort vystupu u opatfeni IROP Cyklodoprava jsou naplnény ze sta
procent. U opatfeni bezpeénost obyvatel v dopravé jsou naplnény z 60 %, resp. 68 %.
PRV: Hodnoty indikator( u PRV jsou obecné naplriovany méné u podnikatelskych subjekti
(vytvofeni pracovnich mist). U zemédélstvi dosSlo k pfekroceny danych indikatort
(pracovnich mist i poctu Zadatelt)

OPZ : Projekty se zacinaji teprve realizovat plnéni indikatort neni zatim tedy znamo.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatieni/fiche)?

IROP: PInéni finanéniho planu u opatreni Cyklodoprava IROP odpovida poméru Zadosti o
platbu (alokaci naplriuje jeden projekt). U opatfeni bezpeénost obyvatel v dopravé IROP
neni zcela naplnén, coz je zplsobeno tim, Ze k 31. 12. 2018 nebyl uzavien zadny dalsi
pravni akt s Zadateli, ktefi podali své projekty do dané vyzvy (ta byla ukonéena v unoru
2019). Predpoklad je, Ze finanéni plan bude napinén do konce roku 2021.

PRV: V dobé zpracovani evaluace byly proplaceny celkem 8 projektt zamérené na podporu
hospodareni zemédélcu, coz predstavuje 34 % z alokace na danou fichi. Ostatni projekty
Jsou ve stavu realizace a zadosti o platbu budou teprve podavat (jedna zadost o platbu je v
administraci).

OPZ — opatfeni Prorodinna opatfeni alokace je ¢erpana na 20% dalSi dva projekty se
realizuji a dalSi projekt ¢eka na zavérecné ovéreni zpusobilosti a pokud vse probéhne tak
jak se oCekava , bude i tato alokace a indikatory zcela naplnény.

OPZ -opatreni zaméstnanost i zde dochazi zatim k ¢astecnému naplnéni, ostatni projkty se
realizuji nebo Cekaji na zavérecné ovéreni zpusobilosti (vyzva byla ukon¢ena az v tnoru
2019)

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?
MAS Uni¢ovsko zatim neupravovala Zadné indikatory ani jejich hodnoty.

Kligova zjisténi: |

1. Indikatory jsou napliovany zejména v PRV
2. Indikatory v IROP a OPZ jsou naplfiovany dle vyhlaSovanych vyzev postupné.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramciu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

IROP: Jednotlivé vyzvy IROP naplnily indikatory vystupu dle planu.

PRV: Indikatory byly pfekroCeny a z tohoto divodu budou udélany zmény ve Strategii MAS
véetné upravy hodnot indikatoru.

OPZ: Jednotlivé vyzvy OZP naplnily indikatory vystupl dle planu.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
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Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD . . .
P ( apod,) P Termin (do kdy) zaimplementaci
' doporuéeni
Upravit hodnoty indikatori na zakladé | 4Q 2019 Kancelaf MAS
realizovanych vyzev a oc€ekavanych
projektu

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpoveéd:

Na zakladé provedenych rozhovort bylo zjisténo, Ze ve vSech projektech doSlo k
planovanym vystupum. Problémy v pribéhu realizace nenastaly (s vyjimkou drobného
zdrZeni stavebnich praci a neGekané administrativni naro¢nosti, coZz ovéem nemélo za
nasledek vyznamnéjsi problém s realizaci). Jako jednoznacné pozitivni se jevi dukladna
pfiprava napiné projektu pred jeho samotnym predloZzenim do vyhlasené vyzvy. Negativnim
dopadem muze byt administrativni naro¢nost podavani Zadosti o dotaci i Zadosti o platbu (u
IROP a OPZ).

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

45



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A.." PRO MISTNI
Integrovany regionalni operaéni program — ROZVOJ CR

Na zakladé provedenych rozhovort bylo potvrzeno, Ze dopady na cilové skupiny tak, jak je
pfijemce definoval v projektech, jsou pozitivni a naplriuji o¢ekavani, se kterymi byly projekty
podavany. Pouze administrativni narocnost Zadatele prekvapila.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

Odpovéd:

Vystupy a vysledky jsou dle prijemcd udrZitelné nejen v dobé vyZadované pravidly
poskytovatele dotace, ale dlouho i po ukoncéeni této doby. Mozna rizika vétSina prijemcu
eliminovala nebo alespori zminila jejich dopad na minimum (pojisténi predmétu projektu)

Kli¢ova zjisténi:

1. Projekty realizované pfes vyzvy vyhlasené MAS naplnily o€ekavani, ktera do nich vlozili
pfijemci i jejich dopad na cilové skupiny.
2. Udrzitelnost projektu se jevi jako bezproblémova.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpoveéd:

Financni prostredky byly vynaloZzeny ucelné, piné splnily poZadavky prijemct i dopad na
cilové skupiny, pokud byly v ramci projektu definovany. Vzhledem k pozitivnim ohlastm
nebylo pristoupeno k Zzadnym doporu¢enim vzhledem ke zméné SCLLD.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaoi?r?rj’l\é?:::tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Prfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:

Dosazené vystupy odpovidaji vysi vynalozenych prostfedkl. V ramci jednotlivych projekta
MAS neidentifikovala nehospodarné nakladani s finanénimi prostfedky. Toto vyplyva i ze
skute¢nosti, ze u projektd IROP byla provadéna vybérova fizeni (osloveni minimalné 3
uchazedi), u PRV bylo u jednoto projektu provedeno taktéz vybérové Fizeni, dalsi projekty
byly fedeny pouze cenovym marketingem, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o zkuSené
Zadatele, ze samotného principu Ize konstatovat, Ze ani zde nedoS$lo k nehospodarnému
vynalozeni finan¢nich prostfedku. Limity stanovené pro jednotlivé aktivity (pouze v ramci
PRV na nakup techniky; u ostatnich vydaju limity u zadného z OP nebyly stanoveny) byly
dodrzeny. Nepodporeny projekt byl pouze v ramci PRV a tam bohuZzel byl projekt vyfazen
na zakladé nedodrzeni danych nalezitosti SZIF u ZOP &i SZIF. Nepodporené projekty u PRV
nemohly byt podpofeny z divodu nedostateéné alokace u vyhlasené druhé vyzvy MAS.
Pokud by se realizovaly i tyto projekty, doSlo by k vyznamnému zvySeni pfidané hodnoty
(doslo by k vytvofeni pracovnich mist atd.).

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpoveéd:
Ani u jednoho z Programovych ramct nedo$lo k pfedem nepfedpokladanym pozitivnim
vysledkdm.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
Ani u jednoho z Programovych ramcl nedoslo k pfedem nepfedpokladanym negativnim
vysledkiim

Klicova zjisténi
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1.

2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky byly vynaloZzeny v souladu s principy u vSech Programovych ramcu.
Neplanované vystupy at'jiz pozitivni, ¢i negativni, projekty nepfinesly, nebot v ramci pfipravy
projektu bylo precizné definovano, co je od projektt ocekavano a to také bylo spinéno.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
PRV — na seminafich se vice zaméfit na | 2020 MAS kancelar
problematiku kontroly formalnich

naleZitosti a pfijatelnosti a poukazat na
uskali predkladani projektu.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektu) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?
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Odpovéd:

IROP:

2.1. Zkvalithovani dopravni infrastruktury — v ramci SWOT analyzy byly definovany problémy
s mistnimi komunikacemi a napojenim mést. Vzhledem ke zpUsobilosti vydaji pouze na
zajisténi bezpecnosti (chodniky), Ize konstatovat, Ze toto nebylo naplnéno zcela, ale formou
vedlejSiho efektu — pravé diky zvySeni bezpecnosti silniéniho provozu vybudovanim
chodniku podél silnice I. tfidy. Projekt na podporu nemotorové dopravy z rozhodnuti
Zadatele se bude realizovan (jednalo se o planovanou cyklostezku Dlouha Loucka — Uni¢ov
a dale,).

PRV:

Fiche 1 a 2 - ZvySeni konkurenceschopnosti mistnich podnikatelll a zemédeélskych
podnikatelll — jedna se o specificky cil, ke kterému jsou pfifazeny vSechny fiche (s vyjimkou
opatfeni 19.3.1). Z ukon¢enych (ale i realizovanych) projektu Ize konstatovat, Zze doSlo k
naplinéni tohoto cile, nebot diky prostfedkiim doslo k rozs$ifeni nabidky produkta &i zvyseni
samostatnosti pfi zpracovani vlastnich vypéstk, a tim k posileni pozice na trhu &i zvySeni
nezavislosti na dalSich subjektech, coZz ma za nasledek efektivnéjsi vyuzivani dostupnych
zdrojli i Casové dotace podnikatelti/zemeédélcu.

OPZ:

Jednotliva opatfeni jak Prorodinna opatfeni i Zaméstnanost naplnila oekavana opatfeni,
které vedou k naplfiovani specifickych cilll v ramci Programového ramce.

Klicova zjisténi:

1. OPZ — dochazi k naplfiovani cili pomoci realizovanych projektd.

2. IROP - dochazi k naplfiovani specifickych cilil pomoci realizovanych projektu.

3. PRV —dochazi k naplhovani specifického cile, nebot jakékoliv zvyhodnéni oproti ostatnim
vede ke zvySeni konkurenceschopnosti. Toto zvyhodnéni mize mit podobu stroje &i stavby
a vzhledem k poskytnuté dotaci ho Ize aplikovat dfive, nez by tomu bylo bez podpory (pokud
by se vubec realizovalo).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpoveéd:

Intervence pfispély k naplriovani stanovenych specifickych cilii. V ramci SWOT analyzy byla
Casto zmifiovana zhor$ena kvalita mistnich komunikaci. Toto v8ak neni mozné v ramci
administrovanych OP nijak zlep$it, nebot’ se nejedna o zplisobilé vydaje. Vzhledem k vySe
uvedenému pak nejsou stanovena Zadna doporuceni, ktera by byla realisticka vzhledem k
problémum daného tGzemi a moznosti jejich feSeni pres MAS (nebereme v potaz mozny
¢lanek 20 PRYV).

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?r?;;)l‘(’:r(\j:r?tzt(:i
apod.) doporuceni
1.
2.
3.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpoveéd:

PRV - vzhledem ke struktufe podpofenych projektd (podnikatelské projekty véetné
zemédélskych zaméfené na zvySeni konkurenceschopnosti daného podnikatele na trhu) je
tato otazka nerelevantni, nebot rozhodujici je rozhodnuti daného Zzadatele, které neni
predmétem projednavani s ostatnimi aktéry. Rozhoduje se na zakladé podnikatelskych
plana. Nicméné v nékterych projektech dochazi ke spolupraci mezi zadatelem a ostatnimi
subjekty (napf. spoluprace podnikatel x obec &i podnikatel x podnikatel). V rdmci realizace
projektd, pokud to je efektivni, jsou upfednostiiovany lokalni zdroje. Zalezi vSak na
vysledcich vybérovych Fizeni i cenovych marketingd. Dobrovolnici nejsou pouzivani.
IROP — jedna se o projekty realizované obcemi i organizacemi zfizovanymi obcemi. Uz

z podstaty zadatele musi byt projekty projednany minimalné v zastupitelstvech danych obci.

probihala i na zakladé schuzek s cilovymi skupinami ¢i dotaznikovym Setfenim. Dokumenty
nutné k podani zadosti o podporu byly svéfeny mistnim aktérlm (zpracovatelskym
agenturam), realizace zakazek zaleZela na vysledku vybérovych fizeni, ale snahou bylo
oslovit kompetentni dodavatele z regionu.

14 K lep$imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mize vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Spoluprace soukromého, podnikatelského a vefejného sektoru je cilem SCLLD a tak je tomu
i v ramci realizace projektu.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu®> v izemi MAS?

Odpovéd:

Z provedenych rozhovort at uz s pfijemci ¢i v ramci jednani vyplynulo, Ze v ramci projektd,
realizovanych pro SirSi vefejnost (Skoly, podnikatelské subjekty) doslo ¢aste¢né k posileni
socialniho kapitalu, nebot projekty umoznily setkavani riznych skupin lidi a jejich vzajemnou
interakci. To umoziuje tvofit &i utuzovat vazby v ramci riznych skupin aktért. U projektl
zamérenych na podporu zemédélstvi k posileni socialniho kapitalu nedoslo.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Projekty, které byly podany pfes MAS do IROP, byly dlouhodobé konzultovany (jak na
komunitni urovni, tak s pracovniky MAS) a pfipravovany. Jejich realizace byla nastavena
tak, aby odpovidala harmonogramu vyzev MAS (izn., pokud dosSlo ke zpozdéni ve
vyhlaSovani vyzev, projekty byly pozastaveny a prepracovany tak, aby toto zpozdéni bylo v
jejich harmonogramu zohlednéno, coz oviem je logické vzhledem k tomu, Ze bez dotace by
nebyly realizovany vibec nebo jen v omezené mife a daleko delSim ¢asovém horizontu).
Zadateli jsou obce, z &ehoz vyplyva i komunitni rovina projednani projektu ze strany Zadatele
(jednani zastupitelstva dané obce, které je vefejné pfistupné). Definované problémy byly
feSeno standardnim zplsobem odpovidajicim feSenému problému s vyuzitim kvalitativné
odpovidajicich prostfedku.

U projektd PRV je inovativnost jednim z kritérii pro hodnoceni projektu.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinka'®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:

Projekty, které byly financovany prostfednictvim MAS, jsou z riznych oblasti lidského zajmu,
profesi i vefejnych (obecnich) potfeb. Hledat mezi nimi pfimé synergické ucinky by mohlo
,meékkych aktivit‘. MAS je diky realizovanym projektim schopna lepSiho sitovani ve svém
uzemi. MAS vzdy vychazela z principu LEADER a z dobré znalosti uzemi své

pusobnosti, ale diky projektim ze svych vyzev (potazmo i informaci z komunikaci od
potencialnich Zadatell) dokaze efektné vyuzivat znalost SirSiho okruhu mistnich aktéra, nez
v dobé kdy SCLLD pouze pfipravovala. Napf. v ramci podporované oblasti zakladniho
Skolstvi z komunikace s pFedstaviteli Skol vyplynula snaha Castéji zapojovat do vyuky

15 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

16 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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odborniky z praxe (napf. Sablony Il OPVVV). MAS by v tomto pfipadé byla vhodnym
partnerem z pohledu spoluprace mezi subjekty, jelikoz ma ze svych vyzev napf. kontakty na
zemédélce, ktefi apeluji na udrzitelnost zemédélstvi, pfedchazeni sucha a snizeni
pouzivani pesticidd. MAS ma napfriklad i tuto formu ,mékké spoluprace mezi subjekty”
zanesenou i v sadé hodnoticich kritérii pro nékteré fiche PRV, nebot chce své uzemi
nabadat k moznostem vyuziti metody LEADER, a proto synergii projektd MAS chapeme
spiSe jako formu rozvoje spoluprace na bazi lidského kapitalu, nez na principu kapitalu
investi¢niho.

Klicova zjisténi:

1.Komunitni projednavani pfipravovanych projektl je spiSe zaméreno na projekty podavané
vefejnym sektorem.

2. ZvySeni socialni kapitalu uzemi je realizovano pfes projekty obecniho charakteru
zaméreného na Sirsi vefejnost a podnikatelskych projektu, realizovanych v ramci cestovniho
ruchu (spolecenské, sportovni aktivity).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti planu, neni v sou€asné dobé zcela ziejmy
globalni narust pfidané hodnoty. To je zplsobeno tim, Ze dosud bylo ukonéeno pouze par
projektl. Kazdopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, zZe hlavné v oblasti vefejné doslo
k narGstu pfidané hodnoty, ke kterému doSlo diky metodé LEADER. U projektl ze
soukromého sektoru (podnikatelé, zemédélci, NNO, pfipadné fyzické osoby) bude
posouzeni mozné az na zakladé ukonCenych projektd. Nicméné neoddiskutovatelnym
pfinosem je blizkost Zadatelu k MAS, ktera zacina konzultaci projektu, pokracuje v ramci
hodnoceni a nezanedbatelnou Ulohu ma i v realizaci Uspésnych projektl.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za?i?r?p?l\é?r?:r?tsatci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda lze na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencéni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.
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Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)?!’

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuZzitim
prehledu/popisu/tabulky integra¢nich vazeb SCLLD!® se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinost realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za prispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichz dosahovani je ovlivnéno realizovanymi
intervencemi, vytvafi podminky ¢&i vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zavéry, pfripadné navrhne doporuceni pro realizaci aktivit mimo Programové
ramce, pfip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pristi strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervenéni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integraénich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnik(l Kancelare MAS, ¢lenl organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Expertni odhad
e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluaéni otazku a jeji podotazky.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilid SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Pri zodpovidani MAS vyuZije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cild
Opatreni Programovych ramcu na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce.
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelti, respektive
ucastnikG Focus Group (pracovniki MAS, &lent organta MAS, kteri se budou hodnoceni
ucastnit), pricemz budou identifikovany vlivy realizovanych intervenci na plnéni specifickych
a strategickych cilit SCLLD mimo Programové ramce.

Odpovéd:

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitelti (pracovnikd
MAS, ¢lend organu MAS, ktefi se budou hodnoceni tucastnit), prficemz bude specifikovano,

17 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
18 Jde o povinnou souc¢ast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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zda v uzemi MAS jsou realizovany dal$i aktivity (napr. individualni projekty, nepodporené
projekty) prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cilii SCLLD.
Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, stru¢né a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi

na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD 2| T

apod.) Termin (do kdy) implemevntagi
doporuceni
1.
2.
3.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych projektl obci Ize konstatovat, Ze sluzby v oblasti Skolstvi byly
vyrazné zkvalitnény diky Sablonam OP VVV. Obdobné tvrzeni plati i pro bezpe&nost chodct
v prostoru silnic (v obci, kde byl realizovan projekt, doslo k velmi vyznamnému zlepseni —
dosud tam chodnik nebyl, ale v porovnani s celym tzemim MAS je dopad nizky). V ramci
poskytovanych sluzeb (prorodinna opatfeni a zaméstnanost) Ize dopad hodnotit také jako
vedouci ke zlepSeni téchto sluzeb, hlavné u rodicu, ktefi jsou zaméstnani. Toto je vSak diky
projektim z OPZ. Pokud by se otazka vztahla &isté na PRV, pak vzhledem k tomu, Ze se
jedna o projekty podnikatelského sektoru vcetné zemédélcl, které z vétsi Casti jsou v
realizaci, nedoslo k vyznamnéjSimu posileni sluzeb a mistni infrastruktury.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

©) O X O @)

sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Realizované projekty nezménili pfistup k poskytovanym sluzbam &i infrastruktufe, protoze
se vzdy jednalo o rekonstrukce stavajicich a funguijicich objektd.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o) X 0 o)
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorSil
Odpovéd:

Realizované projekty nezménili pfistup k poskytovanym sluzbam &i infrastruktufe, protoze
se vzdy jednalo o rekonstrukce stavajicich a fungujicich objektu.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) o) X o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze pod pojmem ,mistni akce” je chapana jakakoliv aktivita na uzemi MAS
(bez ohledu na to, zda byla &i nebyla financovana pomoci PRV), Ize dle nazoru uéastniku
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konstatovat, Zze se podminky nezménili a vzdy velmi zalezi na dané akci (poCasi, termin
konani), ale obecné Ize fici, ze nedoslo ke zméné.

Pozn. MAS: pokud je pod pojmeme mistni akce chapana jakakoliv akce s podporou PRV,
pak nelze na otazku odpovédét, nebot v ramci projektl nebyla Zadna akce podporena (ani

byt nemohla, MAS nema v ramci PRV zadnou takovou fichi).

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o] @] X (@] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpoveéd:

Vzhledem k tomu, Ze pod pojmem ,mistni akce” je chapana jakakoliv aktivita na uzemi MAS
(bez ohledu na to, zda byla &i nebyla financovana pomoci PRV), Ize dle nazoru ucéastniku
konstatovat, Ze se podminky nezménili a vzdy velmi zalezi na dané akci (po&asi, termin
konani), ale obecné Ize fici, Zze nedoslo ke zméné.

Pozn. MAS: pokud je pod pojmeme mistni akce chapana jakakoliv akce s podporou PRV,
pak nelze na otazku odpovédét, nebot v ramci projektl nebyla zadna akce podporena (ani
byt nemohla, MAS nema v ramci PRV Zadnou takovou fichi).

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpoveéd:

Z dosud uzavienych Dohod vyplyva zavazek pfijemca vytvofit nékolik pracovnich mist.
projekty byly spiSe mensi. Z diskuze vSak vyplynulo, Ze realizované projekty mohou mit vliv
na podporu zaméstnanosti nejen formou uzavieni pracovni smlouvy s danym
zaméstnancem, ale také k vyuziti dohod konanych mimo pracovni pomér a to hlavné pfi
konani riznych kulturnich ¢i sportovnich akci, kdy je bézné vyuzivat ,brigadniky“, nebot’ pfi
bézné Cinnosti pofadatele by trvale zfizené pracovni misto bylo neefektivni.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:
Velikost rozlohy uzemi MAS nedoznala zmény oproti stavu v dobé standardizace MAS.
Pocet obyvatel se nepatrné zvysil.

Klicova zjisténi:

1.Projekty realizované pres MAS pfinesly do regionu zvySeni kvality poskytovanych sluzeb
bez dopadu na jejich dostupnost (nedoslo ani ke zhorseni, ani ke zlepSeni).

2. Pokud budou projekty PRV realizovany beze zmén, dojde diky nim k rozSifeni nabidky
pracovnich pfilezitosti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Rozvoj ve venkovskych oblastech byl diky projektim podanych pfes SCLLD podporen. V
obcich a jejich blizkosti, kde byly projekty realizovany, doslo k vyznamné podpofe, v uzemi,

které nespada pod podporené projekty , pak zlstal stav nezménén.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— PR Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
ZvysSit aktivitu potencialnich zadatelt k | 2019 Kancelar MAS
predkladani projektu
Zména SCLLD tak, aby vice odpovidala | 2019 Kancelar MAS

absorpcéni kapacité uzemi
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkia dosavadni implementace SCLLD

Lotrategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi Mistni ak&ni skupiny Uni¢ovsko,
0.p.s.“ jakozto vychozi dokument pro realizaci SCLLD v uzemi MAS UniCovsko proSel v
prosinci 2016 vécnym hodnocenim a v unoru,bfeznu 2017 mu byl vydan pravni akt (akceptacni
dopisy jednotlivych RO). Na zakladé komunitniho projednani a jednotlivych Setfeni v dobé
tvorby strategie vyplynulo, ze pro uzemi MAS UniCovsko jsou relevantni 3 Programové
ramce, a to Program rozvoje venkova (PRV), Integrovany regionalni operaéni program
(IROP) a Operaéni program zaméstnanost (OPZ). V ramci PRV jsou podporovani mistni
podnikatelé a zemédélci. V ramci IROP je pak podpora zaméfena na bezpecnost chodcl
(chodniky) a nemotorovou dopravu (cyklostezky). V ramci OPZ jsou podporovany aktivity
v oblasti zaméstnanosti a prorodinna opatfeni (pfiméstske tabory)

Hodnoceni pInéni strategie, jakozto nezbytny krok v ramci realizace strategie SCLLD, byla
zahajena jiz v ramci projednavani v dubnu 2018. Jednalo se vSak o zhodnoceni provadéné ze
strany MAS (viz vySe ohledné zmény strategie). Evaluace dle pozadavkd Ministerstva pro
mistni rozvoj, pak byla zahajena v listopadu 2018 na zakladé dokumentd pro jednotné
zhodnoceni v ramci celého tzemi CR. Vzhledem k ¢asovému harmonogramu planovanych
aktivit i aktivit pfedchazejicich samotné evaluaci dle pozadavkil MMR, se MAS po peclivém
zvazeni dané situace rozhodla provést evaluaci vlastnimi silami. K tomuto kroku ji vedla
skute¢nost, Zze v ramci pracovniho tymu se nachazi lidé, ktefi zazili tvorbu strategie a ucastnili
se jednani zajmovych skupin, takze bude zachovana kontinuita v feSeni problematiky uzemi.
Vyhodou je i skute€nost, Ze vedouci zaméstnanec SCLLD disponuje zkudenosti z hodnoceni
a realizace projektd i z jinych operacnich programl (SROP, ROP) v€etné pfipominkovani
strategickych dokumentut v ramci pfedchazejicich zaméstnani.

Na vyplnéni &asti A se podileli vSichni zaméstnanci MAS Uni¢ovsko a to nasledujicim
zpusobem:

Ing. Kopcova Iveta — IROP, ¢ast PRV i OPZ

Ing. Tomas Mdller — animace, pfiprava strategie

Na vyplInéni Casti B, C se podileli vSichni zaméstnanci MAS Uni¢ovsko a to nasledujicim
zpusobem:

Ing. Iveta Kopcova — rozhovor s pfijemcem, vyplnéni evaluaénich otazek

Ing. Tomas Muller — rozhovor s pfijemcem, doplnéni evaluacnich otazek

Cenné informace a rady pak poskytl i feditel spole€nosti a pfedseda Rozhodovaciho organu
Ing. Tomas Muller. Nezanedbatelnou roli pfi konzultaci vystup( z focus groups mél i predseda
Kontrolniho a monitorovaciho vyboru Mgr. Dalibor Horak a Ing. Jan Zahradnicek.

Rozhovory s jednotlivymi zadateli v ramci dotaznikového feSeni byly provadény zaméstnanci
na zakladé vzoru poskytnutého MMR a vlastnich zkuSenosti s touto €innosti. Komunikace s
vybranymi pfijemci probihala osobné& a pfijemci byly velmi vstficni pfi poskytovani zpétné
vazby k realizovanym/zrealizovanym projektam.

Na zakladé rozhodnuti MAS probéhla dvé jednani Focus Group. Pozvanky byly zaslany
na Clenské obce s tim, aby tyto Sifily na svém katastralnim Uzemi. Prvni se konalo v Uzemi
MAS Uni¢ovsko, a to 20. 3. 2019 v Medlové. Ugastnici jednani poskytli cenné informace, i kdyZ
bylo tfeba nékteré s obsahem strategie a MAS nejdfive seznamit (jednalo se hlavné o ,nové*
starosty a €ast podnikatell). Z pohledu nezainteresovanych vSak bylo velmi naro¢né
zodpovédét vSechny pozadované otazky. Z tohoto divodu bylo ze strany pracovniki MAS
prikroceno k polidsténi otazek a velmi peclivéemu vedeni zu¢astnénych.

Druhé pak nasledovalo v Medlové, a to 9. 4. 2019. | zde bylo tfeba MAS predstavit a vést
Ucastniky pfi FeSeni evaluacnich otazek, i kdyz pocet ucastnikl, ktefi se ucastnili i Setfeni v
ramci tvorby strategie, byl o poznani vySSi nez na jednani v Medlové.

Na zakladé zkuSenosti z obou jednani vSak MAS muze konstatovat, Ze zvoleny postup byl
velmi pfinosny nejen z pohledu FeSeni samotnych otazek evaluace, ale také z pohledu
propagace MAS. MAS zastava nazor, Ze i kdyby se jednani uskutec¢nilo v omezenéjsi mife z
pohledu pozvanych uc€astniki — napf. pouze pfi jednani nékterych organi MAS - pak by
jednani probihalo ve stejném duchu a vysledky by mohly byt ¢aste¢né zkresleny z diivodu, ze
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¢leny organu jsou pfevazné aktivni ¢lenové MAS a nemusi mit povédomi o ¢astech MAS, které
tak aktivni nejsou.

Shrnuti ¢asti A

Administrativni kroky provadéné kancelafi MAS za ucelem zvefejnéni vyzvy, pfijmu zadosti,
jejich hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi a schvalovani
Rozhodovacim organem jsou nastaveny adekvatné provadénym krokim vcéetné jejich asové
dotace. Kancelar vyuziva zkusenosti z jiz vyhlaSenych vyzev, drobné zdrzeni pfi téchto krocich
zpusobuji ¢asté zmény podminek u Programovych ramcl. Jako lehce problematické se jevi
projekty se stavebnimi vydaji, které primarné kontroluje pouze jeden zaméstnanec (v ramci
pravidla ,Ctyf oCi* je projekt kontrolovan i dalSim zaméstnancem, ktery vSak naroénéjsi otazky
spojené s kontrolou dle stavebniho zakona musi konzultovat s Feditelem spole¢nosti) s
¢astecnou zkuSenosti z této oblasti. Jednani odpovédnych organt MAS je bezproblémoveé,
kontroly z CRR vzdy byly bez zjisténi.

Shrnuti ¢asti B

Z jednani pracovnich skupin (focus group) vyslo najevo, Ze uzemi MAS Uni€ovsko stale resi
stejné problémy jako v dobé zpracovani strategie. Nedos$lo ke zméné ve SWOT analyze
ani v APP. Analyza rizik zUstala nezménéna co do definovanych rizik. Programové ramce jsou
nastaveny odpovidajicim zplisobem, o nékteré aktivity v ramci PRV vSak neni takovy zajem,
jak se pfedpokladalo a naopak o jiné je zajem pfevySujici moznosti. U IROP, OPZ a PRV
opatfeni podporujici zemédélské subjekty doslo k pfevisu poptavky nad moznou finanéni
alokaci. Ze SWOT a APP vypracovanych v ramci tvorby strategie vyplyva nutnost v uzemi
fesit projekty typicky vefejného charakteru (chodniky, vefejna prostranstvi, mistni komunikace,
ob&anska vybavenost hlavné mensich obci), coz se potvrdilo i pfi jednani focus group a
informaci o pfipravovaném ¢lanku 20. V ¢asti uzemi MAS neni o aktivitach MAS Sirsi
povédomi, vi o nich z vétsi ¢asti pouze obce. Pfedpoklada se, Ze v dalsi vyhlasené vyzvé MAS
na PRV dojde k Sifeni pozitivni skuteCnosti s MAS mezi zemédélci i ¢asti podnikatelského
sektoru. Nicméné v oblasti podpory mistnich podnikatelt jsou finanéni prostfedky na fichi
nadhodnoceny a naopak u podpory zemédélskych subjektli podhodnoceny. USetfené nebo
nevycéerpané prostredky jsou pak na zakladé jednani focus groups navrzeny presunout
do pripravovaného ¢lanku 20 a ¢astec¢né na fichi pro zemédélské podnikatele.

Shrnuti ¢asti C

Harmonogram vyhlaSovani vyzev v ramci PRV byl dodrzen, pfesto nedoslo k naplnéni
stanovenych indikatort. U IROP pak doSlo k ¢asovému posunu ve vyhlasovani jednotlivych
vyzev, ale ani zde indikatory nebyly dosud naplnény. U OPZ byly vyhlasené vyzvy a u
podanych projektu doslo teprve k jejich zahajeni a ani zde dosud naplnény indikatory nebyly.
Nicméné v ramci vSech tii operacnich programu jsou plnény zavazné milniky, co se tyce
cerpani finanénich prostredki. Z rozhovoru s pfijemci dotace bylo zfejmé, Ze podporfené
projekty pfinesly oCekavané vysledky pro vSechny cilové skupiny (i kdyz cilové skupiny se v
ramci PRV oficialné nefesi). U projekt verfejnych subjektl v IROP se ob&ané daného uzemi
na pripravé projektd podileli nad ramec stanoveny zakonem o obcich. Kromé administrativni
naro¢nosti pfi realizaci projektu se nositelé projektu nesetkali s negativnimi vlivy na dosazeni
predpokladaného vysledku.

DalSim vyznamnym vystupem pak je projednani €lanku 20 PRV do Programového ramce
a to vyplyvajici z jednani focus groups. Toto bude zajiSténo pracovniky kancelafe MAS po
schvaleni nejvy88im organem MAS a Rozhodovacim organem odpovédnym za realizaci
strategie. Vzhledem k informacim dostupnym v dobé& ukon&ovani midterm evaluace (doslo k
prodlouzeni meziresortniho pfipominkovani, odhadovana doba zvefejnéni znéni pravidel pro
¢lanek 20 je duben 2019), je s vysokou pravdépodobnosti nerealné zménu strategie provést
tak, aby v roce 2020 byl eventualné ¢lanek 20 vyhlaSen ve 4. vyzvé PRV. Z tohoto vyplyvaji
kroky sméfujici k vyhlaseni vyzvy k ¢lanku 20 az na rok 2020.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu s
dokumentem Statut Mistni akéni skupiny UniCovsko, o0.p.s. svéfena Monitorovaci komisi MAS
(Kontrolnimu organu) . Strategické dokumenty pak schvaluje Valna hromada MAS Unicovsko,
0.p.s.
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Evaluacéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS UniCovsko realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Unic¢ovsko, o.p.s.

skrze ISKP14+

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . *naj ukongceni
c¢innosti (od) " .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.11.2018 30. 6. 2019
Seznar’ge’nl se Zadanim, Sablonou 1 11. 2018 31 12. 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.12.2018 10.1.2019
Evaluace v Oblasti B 15.1.2019 8.2.2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus 11.2.2019 15.2 2019
Group
Jednani Focus Group 20.3.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 21.1.2019 22.3.2019
Evaluace v Oblasti C 10.11.2018 18.12.2018
Priprava podkladu pro zpracovani 15.11.2018 30.11.2018
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re'illlzace_ polostrukturovanych rozhovoru 20.11.2018 20.12.2018
S pfijemci
Zpracovani pripadovych studi k projektum 27.11.2018 29.12.2018
v realizaci (ukonéenym projektum)
Jednani Focus Group 9.4.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 28.1.2019 28.2.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 14.5.2019
odpovédnym orgadnem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 30.6.2019
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